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1. PREMESSA

ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE S.p.a. (d’ora in ava#tPl) € una societa multiservizi (cd.
multi utility) che gestisce sul territorio pinerske una pluralita di servizi pubblici a favore di
Comuni, Aziende e cittadini.

La compagine sociale di API é costituita da nume@msmuni del Pinerolese presenti, altresi, in
ACEA PINEROLESE ENERGIA ed in ACEA SERVIZI STRUMEMLI TERRITORIALI
s.r.l.

Cosi come previsto nell'art. 1 dello Statuto, AP3aeieta costituita ai sensi dell’art. 113 TUEL,
secondo il procedimento previsto dall’art. 115 TUEL

API ha, quindi, natura di gestore di servizio putiblindustriale avente ad oggetto come meglio
dettagliato nell’art. 3 dello Statuto, | seguemtivszi:

- settore energia
o teleriscaldamento,
0 gestione reti gas,
0 produzione calore;

- settore ambiente

0 raccolta differenziata,
raccolta rifiuti solidi urbani,
smaltimento rifiuti,
trattamento rifiuti,
igiene del suolo;

o O O0Oo

- settore acqua
0 captazione,

distribuzione,

controllo qualita,

collettamento fognario e depurazione,
ricerca guasti e perdite,

manutenzione straordinaria reti e impianti.

O O O0OO0Oo

In ragione dei servizi pubblici resi, API & sottstm al controllo analogo da parte dei Comuni
partecipanti al capitale sociale per i servizi ddfi secondo la modalitin house providing,
oltrechédell’Autorita d’Ambito n° 3 Torinese, dellARERA (§ AEEGSI) e del’lATOR.

Con effetto dal 1° dicembre 2016, API ha incorpoiat controllate ACEA AMBIENTE s.r.l. ed
ACEA POWER s.r.l.. Inoltre API detiene l'intero céege sociale di DISTRIBUZIONE GAS
NATURALE s.r.l., nata nellanno 2006 con l'obietbwdi incrementare l'efficienza del servizio
inerente la distribuzione di gas metano con unaeguente razionalizzazione dei costi a beneficio
dei soci.

Nell'ottica di costante miglioramento, API ha ofiém le seguenti certificazioni:
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* UNI EN ISO 9001 con riguardo al settore calore langbianto di compostaggio,
emblematica del percorso di miglioramento deghdsad produttivi e di soddisfazione
del cliente;

« UNI EN ISO 14001 con riguardo alla discarica, aifiianto di compostaggio e
all'impianto di valorizzazione, attestante il ragggimento ed il mantenimento di
elevati livelli qualitativi e funzionali relativilssistema di gestione ambientale;

+ OHSAS 18001, fondamentale per un maggior contrddigli adempimenti in materia
di sicurezza, al fine di garantire i lavoratoriutiti soggetti terzi in ottica di salute e
sicurezza.

API, nello svolgere le proprie attivita, applicéspetta ed esorta al rispetto dei principi etico-
comportamentali espressi nel Codice Etico, deigyire delle misure adottate nel Documento di
pianificazione e gestione in materia di trasparenpaevenzione della corruzione (d’ora in avanti,
Piano)e nei relativi regolamenti allegati, dellesare di prevenzione del malaffare contenute nel
Piano e delle misure integrative contenute nel dwoo “Misure integrative per la prevenzione
della corruzione” (sezione del modello di organiane gestione e controllo adottato ai sensi del
d. Igs. 231/2001).

Tutte le procedure previste dal presente modellordanizzazione e gestione si aggiungono a
guelle gia adottate dalla societa, in conformit&iatema di gestione Integrato Qualita, Ambiente
e Sicurezza (UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001 eS2$ 18001).
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2. IlL FONDAMENTO NORMATIVO DEL MODELLO Dl
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE: IL D. LGS. 231/01

Dopo lunga gestazione internazionale, con il D.Ig8.06.2001 n. 231 entra in vigore una
normativa di grande attualitd ed importanza cheothice per la prima volta nell’ordinamento
italiano la responsabilitd “amministrativa” degfite delle societa e delle associazioni anche prive
di personalita giuridica.

A) Qual e il fondamento di tale responsabilita?

La societa risponde per “i reati” commessi nel gieresse “0” a suo vantaggio:

1) dalle persone che hanno la legale rappresentdag#, amministratori, direttori della societa,
ovvero, laddove ci siano piu sedi, direttori dellaita organizzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale;

2) dagli amministratori di fatto;

3) dalle persone sottoposte alla direzione o alldanga di uno dei soggetti di cui ai nn. 1) e 2).
Tale responsabilita €, al contrario, esclusa quandato sia stato posto in essere nell’esclusivo
interesse dell’agente.

Ogni volta che il Pubblico Ministero acquisiscenatizia di reato ed iscrive nel registro degli
indagati una persona — ad es. I'amministratorerndi societa che ha pagato una tangente per
aggiudicarsi l'appalto nell'interesse della societa contemporaneamente iscrive in altro
(specifico) registro anche la societa “investigatgirocede all’accertamento degli illeciti (penale
ed amministrativo) simultaneamente a carico diaenhi i soggetti inquisiti (quello fisico e quello
giuridico).

Sia la “persona fisica” che la “societa” dovranraminare un difensore, e saranno loro garantiti
gli stessi diritti e le stesse facolta e si seguiale normali regole processuali penali nel corso
dell'indagine preliminare, dell’udienza preliminardurante il dibattimento in tribunale ed
eventualmente nel processo d’appello.

In capo alla societa grava dunque un titolo di oespbilita autonomo ancorché esso necessiti di
un reato-presupposto posto in essere dai sog@ettvivono con la stessa un rapporto organico o
dipendente.

Come puo la societa andare esonerata da respatasé&oihministrativa” per il fatto reato posto in
essere dall'amministratore (anche di fatto) e/odija¢éndente?

La societa (nell'interesse o a vantaggio della g@astato realizzato il reato) chen ha adottato

un proprio “modello di organizzazione e gestione¢@do quanto prescritto dal D.lgs.gitima
della commissione del fatto reatamon potra mai andare esonerata da responsafifigra in tali
casi un regime di presunzione di colpevolezzagietide iure”, cioé assoluta.

Essa potra al piu attenuare la propria respontal{$i sara ammessa al patteggiamento) solo
adottando prima dell'apertura del dibattimento donieo modello di organizzazione e gestione in
grado di prevenire la commissione di reati dellac#p di quello che si e realizzato, risarcendo
integralmente il danno cagionato dal reato e mdtem disposizione (per la confisca) il profitto
realizzato dal reato.
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La societa non risponde invece se prova che:

a) I'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei@vpnire reati della specie di quello verificatosi;
b) il compito di vigilare sul funzionamento e l'osganza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato a un organismo deltéeta dotato di autonomi poteri di iniziativa
e di controllo, 'Organismo di Vigilanza (d’ora avanti OdV);

C) non vi é stata omessa o insufficiente vigilanaadrte del’OdV di cui alla lettera b);

d) le persone di cui all'art. 5 lett. A) (organi egii) hanno commesso il reato eludendo
fraudolentemente i modelli di organizzazione eeaktmpne;

€) la commissione del reato (da parte dei soggettudall’art. 5 lett. b) non é stata resa possibil
dalla inosservanza degli obblighi di direzione gileinza.

Nel caso in cui la societa sia interessata da deemodificative (trasformazione, fusione,
scissione e cessione), con riguardo ai reati corsinie®poca antecedente al perfezionamento di
tali vicende, il D.lgs. prevede il trasferimentdldeesponsabilita dalla societa originaria a cuell
risultante in seguito alle vicende menzionate.

B)  modelli di organizzazione e di gestione

Il D.Igs. non definisce specificamente come deveers costituito un modello, indica
semplicemente che:
- deve essere idoneo a prevenire la commissionesdgiindicati tassativamente dal D.Igs.
stesso e deve individuare le attivita sociali nelaenbito possono essere commessi reati;
- deve prevedere specifici protocolli diretti a prmgmare la formazione e la volonta della
societa in relazione ai reati da prevenire;
- deve individuare modalita di gestione delle risofsmnziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;
- deve prevedere obblighi di informazione nei confirael’OdV deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei modelli;
- deve prevedere la nomina di un OdV dotato di autarpmteri di iniziativa e di controllo;
- deve, infine, introdurre un sistema disciplinarenido a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel modello.

L’assenza di un dettato normativo puntuale non phé valorizzare il ruolo (di supplenza)
esercitato dalla Giurisprudenza, i cui orientamanti possono essere ignorati, a maggior ragione,
posto che il vaglio di idoneita del Modello e a sp#erimesso.

Proprio dalle indicazioni della Giurisprudenza $iaito il cosiddetto “decalogo 231" che contiene
le ragioni in base alle quali un modello viene édesato inidoneo offrendo, cosi ed a contrario,
un elenco di criteri in base ai quali un Modell@piirsi idoneo, ovverosia deve:
1. essere adottato partendo da una mappatura dei discdato specifica ed esaustiva e
non meramente ripetitiva del dato normativo;
2. prevedere che i componenti dellOdV posseggano ifigee capacita in tema di
attivita ispettiva e consulenziale;
3. prevedere quale causa di ineleggibilita a compandel’OdV la sentenza di condanna
0 patteggiamento anche non irrevocabile;
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4. differenziare tra attivita rivolta ai dipendentillacloro generalita, ai dipendenti che
operino in specifiche aree di rischio, all’OdV dgeeposto al controllo interno;

5. prevedere i contenuti dei corsi di formazione,deolfrequenza, obbligatorieta della

partecipazione ai corsi, controlli di frequenza,;

prevedere espressamente la comminazione di samizgmiplinari;

prevedere sistematiche procedure di ricerca edtifobazione dei rischi quando

sussistano circostanze particolari;

8. prevedere controlli di routine e controlli a sogae— comunque periodici — nei
confronti delle attivita aziendali sensibili;

9. prevedere e disciplinare un obbligo per i dipenderdirettori, gli amministratori di
societa, di riferire al’OdV notizie rilevanti elegive alla vita della societa, a violazioni
del modello o alla consumazione dei reati. In paftdare deve fornire concrete
indicazioni sulle modalita attraverso le quali ¢olache vengano a conoscenza di
comportamenti illeciti possono riferire all’OdV;

10. contenere protocolli e procedure specifici e catiicre

No

C) Le sanzioni
Quelle previste per gli illeciti amministrativi deanti da reato in capo alla societa si distinguono
in:

a) sanzioni pecuniarie (art. 10) che si calcolanoquerte aventi valore unitario da 258 € e 1.549 €
ed irrogabili in numero minimo e massimo da 10Ma0L(dunque una sanzione da 25.822,00 € a
1.549.871,00 €);

b) sanzioni interdittive (artt. 13 e segg.) quali:
- linterdizione dall’'esercizio dell’attivita,
- la sospensione o la revoca delle autorizzaziongnke o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;
- il divieto di contrattare con la Pubblica Amminastione;
- l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti, nonche I'eventuale revoca di quelli
gia concessi;
- il divieto di pubblicizzare beni o servizi;
tali sanzioni, laddove ne ricorrano i presuppgsdssono anche essere applicate a titolo cautelare
ovverosia in corso di processo, oltre che a titdbnitivo;

c) confisca (art. 19): con la sentenza di condannacdmunque per addivenire ad un
patteggiamento della pena) il giudice dispone sertgconfisca del prezzo o del profitto del reato
salvo che per la parte che puo essere restituidarateggiato (alla P.A. ad es. che si costituisce
parte civile nei confronti della persona fisicaedl@ societa);

d) la pubblicazione della sentenza (art. 18) cheebbig anche non comportare un significativo
esborso economico, ma costituisce sicuramente mpesto di un ingente danno d'immagine.

Preme sottolineare, per la sua concreta rilevamaacp, che le misure interdittive (e/o quelle
alternative del commissariamento giudiziale cheapplica laddove la interdizione comporti
interruzione dellattivita della societa tale deoywcare un grave pregiudizio alla collettivita)
possono essere evitate solo se la societa prireadiehiarazione di apertura del dibattimento ha:
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1) risarcito integralmente il danno,

2) adottato ed attuato il proprio modello d’orgaaizione e di gestione idoneo a prevenire reati
della specie di quello verificatosi;

3) messo a disposizione il profitto conseguitoalabmmissione del reato al fine della confisca.
Dette 3 condizioni debbono concorrere!

D) Quali sono i reati presupposto?

Dal 2001, data di entrata in vigore del D.Igs.,@d oggi una serie di provvedimenti legislativi
integrativi hanno di molto ampliato il catalogo deati c.d. “sensibili” (cioe esclusivamente quelli
tassativamente indicati).

Essi sono dettagliatamente elencati nella parteiaeedel presente MOG 231.

2BIS. RAPPORTO TRA IL D.LGS. 231/01 E LA LEGGE 1902012

Il 6 novembre 2012 il Legislatore ha approvato &gge n. 190, recante le disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione Elldghlita nella Pubblica Amministrazione,
meglio nota come Legge Anticorruzione.

Tale Legge € stata approvata in attuazione delBadella Convenzione dell’Organizzazione delle
Nazioni Unite contro la Corruzione, adottata dafi&8mblea generale dellONU il 31 ottobre
2003, e degli artt. 20 e 21 della Convenzione Resala Corruzione di Strasburgo del 27 gennaio
1999.

In particolare, la Convenzione ONU 31 ottobre 2p63/ede che ciascun Stato debba elaborare ed
applicare delle politiche di prevenzione della naione efficaci e coordinate, adoperarsi al fine di
attuare e promuovere efficaci pratiche di prevemzjovagliarne periodicamente I'adeguatezza e
collaborare con gli altri Stati e le Organizzazicggionali ed internazionali per la promozione e la
messa a punto delle misure. La medesima Convenzimede poi che ciascuno Stato debba
individuare uno o piu Organi, a seconda delle r@tasincaricati di prevenire la corruzione e, se
necessario, la supervisione ed il coordinamentdat#t applicazione e l'accrescimento e la
diffusione delle relative conoscenze.

In attuazione di quanto stabilito nella citata Legg 190/12, sono stati poi emanati:

- il D.gs. n. 39/13, che disciplina i casi di inceribilita ed incompatibilita, compresi quelli
relativi agli incarichi i Amministratore di Enti pubblici e di Enti di dio privato
sottoposti a controllo pubbli¢ee “lo svolgimento di attivita, retribuite o no, presgati di
diritto privato sottoposti a regolazione, a contml o finanziati da parte
dell’Amministrazione che ha conferito l'incaricol@ svolgimento in proprio di attivita
professionali, se I'Ente o l'attivita profession@eno soggetti a regolazione o finanziati da
parte delll Amministraziorie

- il D.gs. n. 33/13, che specifica e disciplina gllempimenti in materia di Trasparenza
previsti nei citati commi da 15 a 33 dell’art 1 ldelegge n. 190/12 e ne estende la portata
ad ulteriori vincoli attraverso i rimandi contenogll’art. 22;
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- le numerose Determinazioni ANAC, tra cui la Detarazione n. 8 del 17 giugno 2015
recante le Linee guida per l'attuazione della normativa in @ di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societeeglidenti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degnti pubblici economici’ e la
Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 recantégljiornamento 2015 al Piano
Nazionale Anticorruziorie

Obiettivo principe di tale disciplina & prevenire situazioni di “cattiva amministrazione”,
promuovendo la legalita e lo sviluppo della cultdedintegrita e della trasparenza, quali misure
di contrasto e prevenzione della corruzione.

Le situazioni che potenzialmente potrebbero compttare la legalita e lo sviluppo della cultura
dell'integrita sono piu ampie delle fattispecie glestiche disciplinate negli artt. 318, 319 e 319
ter, c.p., e sono tali da comprendere non solo I'mtgamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo 1l, Capodel codice penale, ma anche le situazioni in cui
— a prescindere dalla rilevanza penale — vengavitlerza un malfunzionamento dei soggetti
tenuti all’applicazione della normativa a causal'asb a fini privati delle funzioni attribuite
ovvero l'inquinamento dell’azione amministratiad externg ovvero ancora si riscontri I'abuso
del potere affidato ad un soggetto al fine di atenvantaggi privati sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livell@uligtivo.

La disciplina in materia di anticorruzione, a diffieza della disciplina in materia di trasparenza,
nella L. 190/2012 é indirizzata alle pubbliche amistrazioni. Con successivi atti normativi e
determinazioni del’ANAC, I'ambito soggettivo di plicazione & giunto a comprendere al suo
interno anche enti e societa di diritto privato tcolati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economiciggetti rientranti nel novero dei destinatari del
D.Lgs. 231/2001. In tale ottica, si contestualianahe la riforma del D.lgs. 25 maggio 2016 n. 97,
in attuazione della delega di cui all’art. 7 I.gbato 2015 n. 124.

Attesa la comune finalita di prevenire fenomengaliruzione all'interno della societa ed al fine di
evitare un’inutile duplicazione di misure, ’ANAQI4 ultimo, nella Determinazione n. 8 del 17
giugno 2015 recante ld_.inee guida per I'attuazione della normativa in @ di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle sace degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e daghti pubblici economicif ha chiarito chde
societa integrano il modello di organizzazione stgame ex d.lgs. 231/2001 con misure idonee a
prevenire anche fenomeni di corruzione e di illé@gall'interno delle societa in coerenza con le
finalita della Legge 190 del 2012nfine, la Determinazione n. 1134/2017 ha ulterieme
chiarito chele misure integrative devono fare riferimento adue attivita svolte ed & necessario
siano ricondotte in un documento unitario che tidnego del Piano di prevenzione della
corruzione anche ai fini della valutazione dellaggnamento annuale e della vigilanza
del’lANAC.

Pertanto il presente MOG 231 € composto, altresiyrth sezione ad hoc denominata “Sezione
Anticorruzione” composta dai seguenti documenti:
() il Documento di pianificazione e gestione in matet trasparenza e prevenzione della
corruzione (d’ora in avanti, Piano) corredato agjlenti allegati:
1 — Pianificazione delle pubblicazioni in materidrdsparenza;
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2 — Mappatura dei rischi,
3 — Regolamento sulle attivita del Responsabilladedsparenza e della
Prevenzione della Corruzione,
4 — Regolamento sull’accesso civico;
5 — Regolamento sulla verifica delle condizionadcesso e svolgimento degli
incarichi di amministratore e dirigente,
6 — Regolamento sulla segnalazione di condotteitidle
(1) le Misure integrative per la prevenzione dellargnione.

Si specifica che il soggetto demandato al contrelb alla verifica di quanto previsto nella
presente sezione € il RTPC nominato.
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3. STRUTTURA E COMPOSIZIONE DEL PRESENTE
MODELLO

3.1. APPROCCIO METODOLOGICO

Ai fini della redazione ed implementazione del MQ®&iL, I'approccio metodologico adottato ha
previsto le seguenti fasi:

- esame e studio dell'assetto organizzativo aziepdalanezzo dell'acquisizione della
documentazione di riferimento (organigrammi, visudeleghe, procure, regolamenti,
Piano e relativi regolamenti, etc.);

- esame e studio della procedimentalizzazione d#ligta, a mezzo dell’acquisizione della
documentazione relativa agli attuali sistemi ditges;

- esame e studio delle attivita di fatto svolte dspettivi uffici e sedi mediante audit presso
'azienda;

- redazione del Codice Etico e relativa modulisticdo® implementazione in sede di
revisione;

- redazione della parte generale del MOG 231, contenemeccanismi di funzionamento
dell'attivita formativa ed informativa, dell’attita del’OdV, del sistema disciplinare e sua
implementazione in sede di revisione;

- redazione della parte speciale del MOG 231, conterla mappatura dei reati, I'analisi dei
processi a rischio, lindividuazione dei relativiropocolli di prevenzione e sua
implementazione in sede di revisione;

- redazione dei protocolli di prevenzione, interfaticcon le procedure aziendali esistenti e
con le prassi operative, implementati per le fidatipiche del sistema di cui al d.Igs.
231/01 e loro implementazione in sede di revisione;

- presentazione del MOG 231 e verifica della sua aiibita aziendale, nonché
presentazione della revisione del MOG 231,

- approvazione formale del MOG 231 e delle successexasioni e nomina formale
dell'OdV.

Nella redazione del MOG 231 di API, si e tenuto toomlelle Linee Guida emanate da
Confindustria per la redazione dei modelli di ongaazione, gestione e controllo ex D.Igs.
231/01, nell'ultima versione approvata il 31 lugi614 e dichiarata idonea dal Ministero della
Giustizia al raggiungimento dello scopo fissatd'adl 6, comma 3, del Decreto stesso.

Al fine di consentire un efficace controllo, APlopwede a che DGN (controllata), in uno con il
recepire il Codice Etico della capogruppo, adattiMIOG 231 speculare al presente, agevolando
la confrontabilita e 'omogeneita delle procedure.

Il presente MOG 231 risulta, pertanto, costituitowha parte generale, da una parte speciale e da
una sezione denominata “misure integrative perdagnzione della corruzione”.

La parte generale € composta da una parte intregutioncernente la societa, le esigenze ex D.
Lgs. 231/01, la struttura del MOG 231, il Codicéc&t(in appendice), le regole di formazione ed
informazione con riferimento al Codice Etico, al K80O231 ed al Piano, le regole di
funzionamento dell’OdV, il sistema disciplinare ntedulistica.
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La parte speciale illustra le fattispecie di resgasibili ex D.Lgs. 231/01, individua le conseguent
aree di rischio, introduce i protocolli e le proaseldi prevenzione.

La sezione denominata “misure integrative per lavenzione della corruzione” illustra il
fondamento normativo, lo scopo e le finalita di taisure, nonché i principi e le misure generali e
specifiche cui attenersi per prevenire fenomeniutbyi ex Legge 190/2012.

La parte generale, la parte speciale, le rispetippendici ed allegati, la sezione “misure
integrative per la prevenzione della corruzioné”Piano ed i relativi Regolamenti sono parte
integrante del presente MOG 231.

API, é altresi dotata di documentazione gestiooaieplementare che costituisce parte integrante
del presente MOG 231 e che viene richiamata pepddi di competenza; ci si riferisce
segnatamente alle certificazioni BS OHSAS 18001 BN ISO 9001, UNI EN ISO 14001.

3.2. SISTEMA DI GOVERNANCE ORGANIZZATIVA

La costruzione del presente MOG 231 prende, quitelimosse dall’analisi dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabilgoyernanceorganizzativa) della societa costituito dal
sistema di procedure ed istruzioni operative irgenonché dei protocolli di controllo gia esistenti
ed operativi.

In particolare, ai sensi dell'art. 2381 c.c. 5° eoa) compete al CdA ovvero agli organi delegati,
nei limiti dei poteri conferiti, curare 'adeguaiezdell’assetto organizzativo/contabile in relagion
alla natura e dimensione dell’'impresa, mentre cdengeCollegio Sindacale ai sensi dell’art. 2403
c.c., valutarne sia 'adeguatezza stessa che dretmfunzionamento.

I CdA adempie al suo dovere/potere di curare Kp@ddezza organizzativa, conformemente alla
missione aziendale, attraverso la definizioneo®iitrollo della struttura operativa, delle missjoni
dei ruoli e delle responsabilita attribuite medeaunh sistema di procure e deleghe interne o esterne
tali da garantire I'efficacia aziendale, nel rigpetella normativa di riferimento.

Il Collegio Sindacale, oltre al monitoraggio dedpetto della legge, dello statuto e dei principi di
corretta amministrazione - attuato mediante I'adioeidi specifici programmi di verifica della
conformita a norme, regolamenti e procedure - aigilll'adeguatezza organizzativa e sul suo
concreto funzionamento, avuto riguardo alle dimamsiorganizzative proprie del suo
funzionamento, quali gli indicatori di efficacid,controllo di gestione ed il controllo budgetario,
la gestione dei rischi operativi e la sicurezzalinfatica.

3.3. SISTEMA DI POTERI, DELEGHE E PROCURE

La societa si e dotata di un articolato sistemaotieri, deleghe e procure.

Tale sistema é predisposto al fine di creare:
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— un’organizzazione adeguata all'adozione di tuitatfi di gestione aventi rilevanza esterna
0 interna necessari al perseguimento degli obietiziendali e congruente con le
responsabilita assegnate a ciascun soggetto;

— un fattore di prevenzione (mediante la definiziolee limiti e la qualificazione dei poteri
assegnati a ciascun soggetto) dell’abuso dei piotezionali attribuiti;

— un elemento di incontrovertibile riconducibilita glieatti aziendali aventi rilevanza e
significativita esterna o interna alle personecfisi che li hanno adottati.

| poteri risultano cosi ripartiti:

CDA

Secondo quanto previsto dall’art. 23 dello Statut@gdA e investito dei piu ampi poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della sociedite segnatamente, gli sono conferite tutte le
facolta per I'attuazione e il raggiungimento desglopi sociali e che dalla legge o dallo Statuto non
siano riservate all’Assemblea.

In conformita agli indirizzi dellAssemblea, il CdApredispone opportuni strumenti per
l'informazione dell'utenza; cura, nelle forme piwnvenienti, I'accertamento delle esigenze
collettive in ordine ai servizi forniti dalla sotée promuove periodiche verifiche e controlli di
qualita in ordine ai servizi erogati e sul livetlibgradimento delle prestazioni stessa.

La rappresentanza legale della societa — con fiilmeaa per I'esecuzione di tutte le deliberazioni
del Consiglio — spetta al Presidente del CdA, omalAD, secondo le deleghe e nel limite dei
poteri attribuitigli dal CdA (o dal suo Presidente)

AMMINISTRATORE DELEGATO

Il CdA ha attribuito allAmministratore Delegato deleghe e poteri nei seguenti ambiti di attivita
(meglio dettagliati nei verbali e nelle procuréwadpo redatti):
- rappresentanza:

0 rappresentare la Societa nei confronti di stathisteri, regioni, province, comuni,
pubbliche autorita, organizzazioni, enti, in ltakaall’estero; amministrazioni e
uffici finanziari, tributari e valutari, centrali geriferici in qualunque sede e grado,
nonché nei confronti di qualsiasi persona fisigaugidica.

- rapporti con gli organi sociali

o0 sovrintendere alle attivita della Societa.

o proporre al Consiglio tutte le iniziative che rigeutili nell'interesse della Societa e
formulare proposte nelle materie riservate alla pet@nza del Consiglio di
Amministrazione.

- nelle controversie giudiziarie, stragiudiziali ditmali
0 promuovere e sostenere azioni in giudizio in norkadSocieta sia essa attrice o
convenuta, in qualunque sede giudiziaria civilengbe, amministrativa e in
gualunque grado di giurisdizione, ivi compresi lart€ di Cassazione, il Consiglio
di Stato e ogni altra magistratura anche speciale.
rappresentare legalmente la Societa anche in sedgusliziale.
0 costituirsi parte civile nei processi penali in Societa sia offesa dal reato.

(@)
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0 nominare e revocare avvocati e procuratori legali.
0 transigere controversie.
- nei rapporti con enti ed autorita
o effettuare denunce ed attestazioni alle camereonin@ercio e ad altri uffici ed
organi di persone giuridiche pubbliche e privateleliberazioni ed atti riguardanti
la Societa.
- procuratori generali e speciali
0 nominare e revocare procuratori generali e spec@dnferendo loro poteri
nell’ambito di quelli propri.

L’Amministratore Delegato, inoltre:
- e individuato qual®atore di Lavoro ai sensi del d.lgs. 81/200&on riconoscimento di
potere di spesa illimitato in materia di sicureezegiene sul lavoro, nonché dei piu ampi
poteri decisionali e di firmasome meglio dettagliato nell’apposito verbale

Il Datore di Lavoro a mezzo di apposita procuraex16 D.Lgs. 81/08 ha trasferito tutti i
propri poteri (ivi compreso quello di spesa) e doyad eccezione di quelli indelegabili ex
art. 17 D.Lgs. 81/08) ai seguenti procuratori der@garsi relativamente ai settori appresso
indicati:

» limitatamente alla Direzione del Personale, Orgeamione e Sistemigelega a
mezzo di procura speciale ai sensi dell’art. 16 dég 81/08al PROCURATORE-
RESPONSABILE DELLA DIREZIONE PERSONALE, ORGANIZZAIZ ONE
E SISTEMI, come meglio dettagliato nella relativa procura Spée

> limitatamente alla Direzione Amministrazione, Fimane Controllo di Gestione,
delega a mezzo di procura speciale ai sensi deltar16 digs. 81/08 al
PROCURATORE-RESPONSABILE DELLA DIREZIONE
AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO DI GESTIONE , come
meglio dettagliato nella relativa procura speciale

> limitatamente alla Direzione Servizio Idrico Intaty, delega a mezzo di procura
speciale ai sensi dell'art. 16 digs. 81/0&88 PROCURATORE-RESPONSABILE
DELLA DIREZIONE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO , come meglio
dettagliato nella relativa procura speciale

» limitatamente alla Direzione Igiene Ambientaldelega a mezzo di procura
speciale ai sensi dell'art. 16 dlgs. 81/08 PROCURATORE-RESPONSABILE
DELLA DIREZIONE IGIENE AMBIENTALE , come meglio dettagliato nella
relativa procura speciale

> limitatamente al Servizio Gestione Calodelega a mezzo di procura speciale ai
sensi dellart. 16 dlgs. 81/08al PROCURATORE-RESPONSABILE DEL
SERVIZIO GESTIONE CALORE , come meglio dettagliato nella relativa procura
speciale;
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- riveste la funzione diegale Rappresentante e Gestore Ambientgleon conferimento di
tutti i poteri affinché provveda ed adempia a tgtii obblighi e dettami normativi in
materia ambientaleome meglio dettagliato nell'apposito verbale

- riveste la funzione dritolare del Trattamento dei dati personali ai sensdel d.Igs.
196/2003, con conferimento di tutti i poteri in materi@mome meglio dettagliato
nell'apposito verbale

- riveste la funzione dDelegato in materia fiscale con conferimento di tutti i poteri in
materia,come meglio dettagliato nell’apposito verbale

- riveste la funzione dbelegato in materia urbanistica e vincolisticacon conferimento di
tutti i poteri in materiacome meglio dettagliato nell’apposito verbale

DIRETTORE GENERALE

Con apposita procura sono attribuitiRirettore_Generale poteri nei seguenti ambiti di attivita
(meglio dettagliati nella procura all’'uopo redatta)

- le operazioni bancarie e finanziarie e rapporti gbenti creditizi:

- riscossioni e quietanze

- assicurazioni

- rapporti con le Pubbliche Amministrazioni, Enti &dtorita

- controversie giudiziarie, stragiudiziali e arbitral

- contratti gestionali

- contratti di lavoro e gestione del personale

- nomina e revoca dei procuratori generali e spedetierminandone i poteri nellambito di

quelli propri
- tenere e firmare la corrispondenza e atti delldes@@ell’ambito dei poteri conferiti.

Il Direttore generale riveste altresi il ruolo dsponsabile tecnico per I'esercizio delle atticiba
riconoscimento dei requisiti tecnico-professioali. 37/2000.

PROCURATORE - RESPONSABILE DELLA DIREZIONE AMMINIST RAZIONE,
FINANZA E CONTROLLO DI GESTIONE

Con apposita procura sono attribuiti__&rocuratore — Responsabile della Direzione
Amministrazione, Finanza e Controllo di_Gestionei seguenti poteri_limitatamente al ruolo
ricoperto (meglio dettagliati nella procura all'wpedatta):

- rappresentare la societa nei confronti della pebtdimministrazione, enti locali e autorita;

- rappresentare la societa nei confronti di socsapciazioni, fondazioni e persone fisiche
italiane ed estere;

- rappresentare la societa avanti qualsiasi AutorBudiziaria, Finanziaria ed
Amministrativa, ivi specificamente escluse la Catteassazione, la Corte Costituzionale
ed il Consiglio di Stato; nellambito di tali cootrersie, nominare avvocati e procuratori
alle liti;
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- rappresentare la societa in qualsiasi pratica ivalah tasse, imposte e contributi,
sottoscrivendo le dichiarazioni dei redditi, destsoiti di imposta e I'I'VA ed ogni altra
dichiarazione, accettando o respingendo accertampreésentando ricorsi, reclami,
memorie e documenti, innanzi a qualsiasi autoritaca@mmissione compresa la
commissione centrale delle imposte;

- approvare, stipulare, modificare risolvere ed esegdn Italia ed all’estero contratti passivi
per importi non superiori ad euro 75.000 e atteti pnporti non superiori ad euro 50.000
aventi ad oggetto l'acquisto, la vendita, la peanlaffitto, la locazione anche finanziaria,
'appalto, la somministrazione di beni e serviziusientali all'esercizio delle attivita
delegate, compresi i contratti d'opera anche eitekhle;

- sistemare la contabilita, ordinare la riscossioaekecentrate della Societa, emettere fatture
e bollette, note di credito e note di debito, irstper I'esazione di crediti, accordare
riduzioni ed abbuoni purché compatibili con le vigenorme di legge, emettere tratte per
incasso di crediti, girare sia per lo sconto pexr I'incasso assegni, cheque, vaglia e
cambiali, ed in difetto di accettazione e pagameglvare i relativi protesti;

- esigere e riscuotere, limitatamente alle attivitlreesse al ruolo ricoperto, qualunque
somma, a qualsiasi titolo e per qualunque ragial®e,chiunque dovuta alla Societa,
rilasciando le relative ricevute e quietanze incato e a saldo, compresi assegni, vaglia
postali e telegrafici;

- depositare fondi presso banche, istituti di creditinanziari, casse postali e di risparmio
ed altre P.A;

- previa autorizzazione della Direzione Generalestafire operazioni in Italia ed all’estero,
su conti correnti bancari, sia attivi sia passivigualsiasi valuta, con facolta di effettuare
versamenti e prelievi, disporre la concessioneutli¥zo di aperture di credito, firmare
assegni, documenti e quietanze;

- individuare e nominare consulenti, collaboratospecialisti, determinandone attribuzioni
e compensi nellambito delle aree di intervent@tiamente presidiate;

- assicurare il rispetto di tutte le norme vigentinrateria contabile e fiscale, nonché il
rispetto degli adempimenti e delle scadenze detiidatie predette norme;

- dare ordini di pagamento al cassiere della sodietasecuzione di atti previsti dalla
presente delega ed entro i limiti di importi prévnella stessa;

- ritirare plichi, pacchi raccomandati ed assicuraftietti, merci e valori da chiunque ne sia
detentore e rilasciarne liberazione e scarico;

- firmare la corrispondenza ordinaria della societa.

Il Datore di Lavoro ha conferito delega ex art.dl§s. 81/08 al Procuratore — Responsabile della
Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo @disBone, limitatamente a tale Direzione.

PROCURATORE - RESPONSABILE DELLA DIREZIONE PERSONAL E,
ORGANIZZAZIONE E SISTEMI

Con apposita procura sono attribuitiRrbcuratore — Responsabile della Direzione Persorel
Organizzazione e Sistemi seguenti poteri, limitatamente al ruolo ricopefimeglio dettagliati
nella procura all'uopo redatta):
- rappresentare la Societa avanti tutti gli istigdciali, previdenziali e assicurativi, nonché
nei confronti delle organizzazioni sindacali e dagjfici periferici del Ministero del
Lavoro;
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rappresentare la Societa avanti qualsiasi AutorBudiziaria, Finanziaria ed
Amministrativa, ivi specificamente escluse la Catteassazione, la Corte Costituzionale
e il Consiglio di Stato in qualsiasi lite attivgpassiva inerente le controversie di lavoro;
nell’ambito di tali controversie, nominare avvoaaprocuratori alle liti;

approvare, stipulare, modificare risolvere ed esegn Italia ed all’estero contratti passivi
per importi non superiori ad euro 75.000 e atteti pnporti non superiori ad euro 50.000
aventi ad oggetto I'acquisto, la vendita, la peanlaffitto, la locazione anche finanziaria,
'appalto, la somministrazione di beni e serviziustentali all'esercizio delle attivita
delegate, compresi i contratti d'opera anche witekhle;

formulare offerte commerciali per la vendita di benservizi, fissando prezzi, termini e
condizioni e concedendo, se del caso, sconti, iedued abbuoni;

rappresentare la Societa per tutti i rapporti irntema di lavoro e nelle controversie di
lavoro sia davanti all’autorita giudiziaria, siasede stragiudiziale, sindacale, arbitrale e/o
di direzione provinciale del lavoro e relative corssioni di conciliazione ed anche nel
caso in cui le vigenti disposizioni di legge preard la comparizione personale delle parti,
con espressa facolta di conciliare e transigere;

assumere, trasferire, sospendere, licenziare degeare il personale, con espressa
esclusione del personale dirigente; fissarne e ficadie condizioni, qualifiche, funzioni,
mansioni, categoria e grado; determinarne le n&rdmi, i compensi e le attribuzioni;
adottare i provvedimenti disciplinari;

individuare e nominare consulenti, collaboratospecialisti, determinandone attribuzioni
e compensi, nellambito delle aree di interventoesptiate (formazione, sviluppo
organizzativo, innovazione di processo, qualitanteonzioso del lavoro) con espressa
esclusione degli incarichi aventi durata plurieenal

rilasciare e firmare dichiarazioni relative ai datributivi o anagrafici del personale;
assicurare il rispetto di tutte le norme civili,nadi, amministrative e fiscali vigenti in
materia laboristico-previdenziale e di amministoaz del personale, nonché il rispetto
degli obblighi derivanti dalla contrattazione ctiilka nazionale di lavoro o dalla
contrattazione e dagli accordi aziendali, con f@cali negoziazione e di firma di
protocolli, accordi, atti e qualsiasi documenta@mte la materia sindacale e del lavoro;
curare l'osservanza degli adempimenti fiscali cai docieta & tenuta quale sostituto
d’'imposta, con facolta tra I'altro di sottoscrivetiehiarazioni, attestazioni e qualsiasi atto;
disporre il pagamento di retribuzioni, stipendioenpensi;

acquistare, sostituire, vendere beni mobili e ptivdoinformatica;

dare ordini di pagamento al cassiere della sodietasecuzione di atti previsti dalla
presente delega ed entro i limiti di importi prévnella stessa;

ritirare plichi, pacchi raccomandati ed assicuratiietti, merci e valori da chiunque ne sia
detentore e rilasciarne liberazione e scarico;

firmare la corrispondenza ordinaria della societa

individuare e nominare per ogni singolo procediroetid realizzarsi ai sensi del D.Lgs.
50/2016 e s.m.i., il Responsabile del Procedimedtd Direttore lavori;

presiedere direttamente o delegare in sua veceedpéhsabile del procedimento a
presiedere, alle commissioni di gara per gli affiéati di lavori e/o servizi inerenti le
materie di sua competenza.

Il Datore di Lavoro ha conferito delega ex art.dl§s. 81/08 al Procuratore — Responsabile della
Direzione Personale, Organizzazione e Sistemidi@imhente a tale Direzione.
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PROCURATORE - RESPONSABILE DELLA DIREZIONE SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Con apposita procura sono attribuiti Rdocuratore — Responsabile della Direzione Servizi
Idrico_Integrato i seguenti poteri_limitatamente al ruolo ricopefimeglio dettagliati nella
procura all'uopo redatta):

- rappresentare la societa nei confronti della pehdimministrazione, enti locali e autorita;

- rappresentare la societa nei confronti di sociapciazioni, fondazioni e persone fisiche
italiane ed estere;

- rappresentare la societa avanti qualsiasi AutorBudiziaria, Finanziaria ed
Amministrativa, ivi specificamente escluse la Calt€assazione, la Corte Costituzionale
ed il Consiglio di Stato; nellambito di tali cooirersie, nominare avvocati e procuratori
alle liti;

- approvare, stipulare, modificare risolvere ed esegn Italia ed all’estero contratti passivi
per importi non superiori ad euro 75.000 e atteti pnporti non superiori ad euro 50.000
aventi ad oggetto I'acquisto, la vendita, la peanlaffitto, la locazione anche finanziaria,
'appalto, la somministrazione di beni e serviziustentali all'esercizio delle attivita
delegate, compresi i contratti d'opera anche witekhle;

- garantire la corretta applicazione dell’Accorddaig con Sma Torino S.p.a;

- formulare offerte commerciali per la vendita di benservizi, fissando prezzi, termini e
condizioni e concedendo, se del caso, sconti, iodued abbuoni;

- firmare pareri tecnici per il rilascio delle autt@azioni necessarie ad eseguire lavori,
allacciamenti ed interventi da parte di terzi strastrutture idriche afferenti al servizio
idrico integrato;

- individuare e nominare per ogni singolo procediroetd realizzarsi ai sensi del D.Lgs.
50/2016 e s.m.i., il Responsabile del Procedimedtd Direttore dei Lavori;

- presiedere direttamente o delegare in sua veceedipéhsabile del Procedimento a
presiedere, alle commissioni di gara per gli afhéati di lavori e/o servizi;

- individuare e nominare consulenti, collaboratospecialisti, determinandone attribuzioni
e compensi nellambito delle aree di interventoetiamente presidiate con espressa
esclusione degli incarichi aventi durata plurieenal

- dare ordini di pagamento al cassiere della sodietasecuzione di atti previsti dalla
presente delega ed entro i limiti di importi prévnella stessa;

- ritirare plichi, pacchi raccomandati ed assicuraftietti, merci e valori da chiunque ne sia
detentore e rilasciarne liberazione e scarico;

- firmare la corrispondenza ordinaria della societa.

Il Datore di Lavoro ha conferito delega ex art.dligs. 81/08 al Procuratore — Responsabile della
Direzione Servizio Idrico Integrato limitatamentéaée Direzione.

PROCURATORE — RESPONSABILE DELLA DIREZIONE IGIENE A MBIENTALE

L’AD con apposita procura, ha conferitoRdocuratore — Responsabile della Direzione Igiene
Ambientale i seguenti poteri limitatamente al ruolo ricope(toeglio dettagliati nella procura
all’'uopo redatta):

- rappresentare la societa nei confronti della pehdimministrazione, enti locali e autorita;
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- rappresentare la societa nei confronti di societapciazioni, fondazioni e persone fisiche
italiane ed estere;

- rappresentare la societa avanti qualsiasi AutorBudiziaria, Finanziaria ed
Amministrativa, ivi specificamente escluse la Calt€assazione, la Corte Costituzionale
ed il Consiglio di Stato; nellambito di tali cooirersie, nominare avvocati e procuratori
alle liti;

- approvare, stipulare, modificare o risolvere cdtity@assivi per importi non superiori ad
euro 150.000 quali:

0 contratti di acquisto, anche continuativi, e dirpeta di macchinari, merci e
prodotti fisando prezzi, termini e condizioni e cedendo, se del caso, abbuoni e
sconti;

0 contratti di locazione, sublocazione, affitto;

0 contratti di appalto per I'affidamento di lavorersizi e forniture

0 contratti di acquisto, vendita e premuta di autarnesolgendo tutte le necessarie
pratiche presso il PRA;

0 contratti di noleggio, di spedizione e di traspatipersone e cose, per terra, mare o
cielo;

0 contratti di locazione finanziaria;

o incarichi professionali e di consulenza, con egaressclusione dei contratti aventi
durata pluriennale;

- approvare, stipulare, modificare o risolvere catitidispositivi di beni e valori mobili ed
immobili per importi non superiori ad euro 75.000;

- formulare offerte commerciali per la vendita di benservizi, fissando prezzi, termini e
condizioni e concedendo, se del caso, sconti, iedued abbuoni;

- individuare e nominare per ogni singolo procediroettd realizzarsi ai sensi del D.Lgs.
50/2016 e s.m.i., il Responsabile del Procedimedt Direttore dei Lavori;

- presiedere direttamente o delegare in sua veceedpéhsabile del Procedimento a
presiedere, alle commissioni di gara per gli affiéati di lavori e/o servizi;

- individuare e nominare consulenti, collaboratospecialisti, determinandone attribuzioni
e compensi nellambito delle aree di interventoeti@mente presidiate, con espressa
esclusione degli incarichi aventi durata plurieenal

- dare ordini di pagamento al casiere della socregsecuzione di atti previsti dalla presente
delega ed entro i limiti di importi previsti neksessa;

- ritirare plichi, pacchi raccomandati ed assicuraftietti, merci e valori da chiunque ne sia
detentore e rilasciarne liberazione e scarico;

- firmare la corrispondenza ordinaria della societa.

- sovraintendere alla gestione strategico/operatigitattivita relativa al settore igiene
ambientale svolta in associazione temporanea stebil altre aziende operanti nello stesso
settore.

Il Datore di Lavoro ha conferito delega ex art.dligs. 81/08 al Procuratore — Responsabile della
Direzione Igiene Ambientale, limitatamente a taleeBione.

PROCURATORE — RESPONSABILE DEL SERVIZIO GESTIONE CA LORE
Con apposita procura sono attribuiti_ Rtocuratore — Responsabile del Servizio _Gestione

Calore i seguenti poteri limitatamente al ruolo ricope(mueglio dettagliati nella procura all’'uopo
redatta):
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rappresentare la societa nei confronti della pebhkdimministrazione, enti locali e autorita;
rappresentare la societa nei confronti di socetapciazioni, fondazioni e persone fisiche
italiane ed estere;

rappresentare la societa avanti qualsiasi AutorBudiziaria, Finanziaria ed
Amministrativa, ivi specificamente escluse la Catt€assazione, la Corte Costituzionale
ed il Consiglio di Stato; nellambito di tali cootrersie, nominare avvocati e procuratori
alle liti;

approvare, stipulare, modificare risolvere ed esegu Italia ed all’estero contratti passivi
per importi non superiore ad euro 75.000 e attriipporti non superiori ad euro 50.000
aventi ad oggetto l'acquisto, la vendita, la peanlaffitto, la locazione anche finanziaria,
appalto, la somministrazione di beni e serviziustentali all'esercizio delle attivia'
delegate, compresi i contratti d’'opera anche iettelale;

formulare offerte commerciali per la vendita di benservizi, fissando prezzi, termini e
condizioni e concedendo, se del caso, sconti, indued abbuoni;

individuare e nominare per ogni singolo procediroetid realizzarsi ai sensi del D.Lgs.
50/2016 e s.m.i., il Responsabile del Procedimedt Direttore dei Lavori;

presiedere direttamente o delegare in sua veceedpéhsabile del Procedimento a
presiedere, alle commissioni di gara per gli affiéati di lavori e/o servizi;

individuare e nominare consulenti, collaboratospecialisti, determinandone attribuzioni
e compensi nellambito delle aree di interventoeti@mente presidiate con espressa
esclusione degli incarichi aventi durata plurieenal

attuare e controllare, direttamente o tramite poesabili di Servizio ed i preposti, la
corretta applicazione delle misure di sicurezzaersdali, sia con riferimento alle
disposizioni di legge, sia con riferimento alleetiiive antinfortunistiche interne;

dare ordini di pagamento al casiere della socie&secuzione di atti previsti dalla presente
delega ed entro i limiti di importi previsti neksessa;

ritirare plichi, pacchi raccomandati ed assicuratietti, merci e valori da chiunque ne sia
detentore e rilasciarne liberazione e scarico;

firmare la corrispondenza ordinaria della societa.

Il Datore di Lavoro ha conferito delega ex art.dlgs. 81/08 al Procuratore — Responsabile del
Servizio Gestione Calore limitatamente a tale Sevi
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4. FORMAZIONE ED INFORMAZIONE
4.11L CODICE ETICO E LA SUA DIFFUSIONE

Il Codice Etico costituisce I'insieme dei princgtico-comportamentali che ispirano l'attivita tutta
di API anche ai fini della prevenzione del maladfar

Il Codice Etico &ppendice 1.} deve pertanto essere conosciuto da parte di katfenzioni
aziendali (apicali e sottoposte, d'ora in avantisteatari), e da parte di tutti coloro che, a
gualunque titolo, intrattengono rapporti non ocoaali con API stessa (a titolo esemplificativo,
ma non esaustivo, consulenti, fornitori, utent, ef d'ora in avanti Terzi).

A tal fine API:
- consegna il Codice Etico a tutti i Destinatari, dwdtoscrivono per ricevuta I'apposito
modulo (odulo 1.1);
- pubblica il Codice Etico sul sito internet dellasta (www.aceapinerolese.it);
- mette a disposizione nella bacheca aziendale iicédgtico.

L'omessa diffusione del Codice Etico, comporta ardbne del presente MOG 231 e conseqguente
attivazione del sistema disciplinare.

4.2. FORMAZIONE ED INFORMAZIONE DEI DESTINATARI

Tutti i Destinatari devono essere formati ed infatinin merito al D.Igs. 231/01, all'adozione del
conseguente MOG231 da parte di API ed a tutto leédguiesto comporta.

API cura ed organizza la tenuta di corsi di forroaei ed informazione ai soggetti di seguito
indicati, incaricando all’'uopo personale qualifcat

| Destinatari vanno formati al momento della loss@nzione o comunque entro sei mesi dalla
stessa; ogni ventiquattro mesyvero in caso di cambiamento di mansioni che ecsl
comportamenti rilevanti ai fini del MOG 231, oca®rsottoporre tutti i Destinatari ai corsi di
aggiornamento. Il cambiamento di mansioni deveressemunicato tempestivamente al personale
che organizza i corsi.

A tal fine si individuano distinte modalita di teaudei corsi, differenziate sulla base delle
mansioni ricoperte dai Destinatari, ovvero: orgapicali, organi di controllo, dipendenti
amministrativi, tecnici ed operativi.

Corso di formazione agli organi apicali.

Destinatari del corsogli Amministratori, i Direttori generali, i Procatori e gli eventuali

Liquidatori (in qualita di potenziali soggetti aitdei reati ex d.lgs. 231/01).

Oggetto del corso

- dettagliata illustrazione del D. Lgs. 231/01 e saaseguenze in materia di responsabilita
amministrativa della societa;

- illustrazione dettagliata del codice etico;

- analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Igs. 231/01 e fattispecie di reato da essoamate (casistica);

- analisi dettagliata delle specifiche aree di rigchi in relazione alla societa — di
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commissione dei reati suddetti;

analisi dettagliata dei protocolli di prevenziome\psti nel presente MOG231;

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevista per I'applicazione concreta dei
suddetti protocolli di prevenzione alle aree dchi® summenzionate;

descrizione dei rapporti tra organi dirigenziaddV;

illustrazione dei canali di segnalazione delle éwain anomalie e/o violazioni del

MOG231 allOdV, con particolare riferimento all’oldpo gravante sui destinatari di
segnalare all’OdV stesso ogni violazione riscoatrat

illustrazione dei meccanismi sanzionatori previsitapo agli organi dirigenziali in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel MOG231.

Per quanto concerne i componenti del Cda, il cptebsvolgersi in sede di CdA.

Corso di formazione agli organi di controllo.

Destinatari del corspi Sindaci, in qualita di soggetti investiti diteoi di vigilanza.
Oggetto del corso:

dettagliata illustrazione del D.lgs. 231/01 e soaseguenze in materia di responsabilita
amministrativa della societa;

illustrazione dettagliata del Codice Etico;

analisi dettagliata delle singole fattispecie @itoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Igs. 231/01 e fattispecie di reato da esashiamate in ambito di reati societari
(casistica) oggetto di verifica da parte del Cabegindacale (casistica);

analisi dettagliata delle aree di rischio di consiuee dei reati suddetti;

analisi dettagliata dei protocolli di prevenziome\psti nel presente MOG231;

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevista per I'applicazione concreta dei
suddetti protocolli di prevenzione alle aree dchi® summenzionate;

descrizione dei rapporti tra Collegio Sindacaled®/Q©

illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢waln anomalie e/o violazioni del MOG
231 allodV, con patrticolare riferimento all’'obbbiggravante sui destinatari di segnalare
all'OdV stesso ogni violazione riscontrata;

illustrazione dei meccanismi sanzionatori prevrsttapo agli organi di controllo in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel MOG231.

Il corso puo svolgersi in sede di Cda, ovvero ileséi incontro semestrale con 'OdV.

Corso di formazione ai dipendenti amministrativi.

Destinatari del corsoi dipendenti che rivestono mansioni commerciéd @nministrative e/o
impiegatizie (in qualita di potenziali soggettinattlei reati ex D.lgs. 231/01).
Oggetto del corso

dettagliata illustrazione del D.lgs. 231/01 e soaseguenze in materia di responsabilita
amministrativa della societa;

illustrazione dettagliata del Codice Etico;

analisi dettagliata delle singole fattispecie @itoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Igs. 231/01 e fattispecie di reato da essmamate (casistica);

analisi dettagliata delle aree di rischio di consmee dei reati suddetti;

analisi dettagliata dei protocolli di prevenziome\psti nel presente MOG 231,

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevta per I'applicazione concreta dei
suddetti protocolli di prevenzione alle aree dthi® summenzionate;

descrizione dei rapporti tra dipendenti amministrag OdV, con particolare riferimento
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all'obbligo di riferire allOdV eventuali anomalieiscontrate negli ordini loro impartiti
dagli organi apicali;

- illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢éwaln anomalie e/o violazioni del MOG
231 all'OdV, con particolare riferimento all'obbtiggravante sui destinatari di segnalare
all’OdV stesso ogni violazione riscontrata;

- illustrazione dei meccanismi sanzionatori previstcapo ai dipendenti amministrativi in
caso di violazione delle prescrizioni contenuteMeIG 231;

Corso di formazione ai dipendenti tecnici.

Destinatari del corspi dipendenti che rivestono mansioni tecniche quralita di potenziali

soggetti attivi dei reati ex D.Igs. 231/01).

Oggetto del corso

- dettagliata illustrazione del D.Igs. 231/01 e soaseguenze in materia di responsabilita
amministrativa della societa;

- lillustrazione dettagliata del Codice Etico;

- analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Igs. 231/01 e fattispecie di reato da essoamate (casistica);

- analisi dettagliata delle aree di rischio di consmee dei reati suddetti;

- analisi dettagliata dei protocolli di prevenziome\psti nel presente MOG 231;

- analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per I'applicazione concreta dei
suddetti protocolli di prevenzione alle aree dchi® summenzionate;

- descrizione dei rapporti tra dipendenti amministrag OdV, con particolare riferimento
all'obbligo di riferire allOdV eventuali anomalieiscontrate negli ordini loro impartiti
dagli organi apicali;

- illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢éwaln anomalie e/o violazioni del MOG
231 all'OdV, con particolare riferimento all'obbtiggravante sui destinatari di segnalare
all’OdV stesso ogni violazione riscontrata;

- illustrazione dei meccanismi sanzionatori previstcapo ai dipendenti tecnici in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel MOG 231

Corso di formazione ai dipendenti operativi.

Destinatari del corspi dipendenti che rivestono mansioni operativel@odo i servizi presso

gli utenti/committenti (in qualita di potenziali ggetti attivi dei reati ex D.Igs. 231/01).

Oggetto del corso

- dettagliata illustrazione del d.lgs. 231/01 e samseguenze in materia di responsabilita
amministrativa della societa;

- illustrazione dettagliata del codice etico;

- analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Igs. 231/01 e fattispecie di reato da essoamate (casistica);

- analisi dettagliata delle aree di rischio di consmee dei reati suddetti;

- analisi dettagliata dei protocolli di prevenzioneinerenti le mansioni dei dipendenti
operativi — previsti nel presente MOG 231,

- analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per I'applicazione concreta dei
suddetti protocolli di prevenzione alle aree dchi® summenzionate;

- descrizione dei rapporti tra dipendenti operativiOdV, con particolare riferimento
all'obbligo di riferire all’OdV eventuali anomaligescontrate negli ordini loro impartiti;

- illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢éwaln anomalie e/o violazioni del MOG
231 all'OdV, con particolare riferimento all’obbtiggravante sui destinatari di segnalare
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all’OdV stesso ogni violazione riscontrata;
- illustrazione dei meccanismi sanzionatori previsitapo ai dipendenti operativi in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel MOG 231

Terminata la fase espositiva, tutti i destinat@li cbrso (ad eccezione degli organi apicali e degli
organi di controllo, essendo la formazione loremsta di livello differente rispetto agli altri
destinatari) sono tenuti a sottoporsi a test notivoali verifica di apprendimentar(odulo 1.2,
composto da quesiti a risposta alternativa sugjomenti esposti; una percentuale di errore
superiore al 50% impegna il verificato ad una ssss@ formazione, non valevole come
aggiornamento obbligatorio.

Al termine di ogni lezione tutti i partecipanti sotenuti a firmare un foglio presenzeddulo
1.3.

Per quanto concerne la formazione in merito ai @i della Legge 190/2012, del Piano e
relativi regolamenti, nonché delle misure integmatisi fa rinvio alla sezione del presente MOG
231 “Misure integrative per la prevenzione della'gpione”.

L'omessa organizzazione e/o partecipazione nontifigaga ai corsi di formazione ed
informazione, comporta violazione del presente MZB3 e conseguente attivazione del sistema

disciplinare.

4.3DIFFUSIONE DELLA DOCUMENTAZIONE EX D.LGS. 231/2001

API provvede a che tutti i destinatari ricevanoiaofin formato cartaceo ovvero telematico) dei
documenti ex D.Lgs. 231/01.
A tal fine a ciascun Destinatario vengono consedohte a copia del Codice Etico):
- l'estratto della Parte generale contenente il 8iat®isciplinare (vd. infra cap.
6)
- la procedura di Gestione dei rapporti con 'OdVofprl)
- la procedura Anticorruzione e Gestione dei rappadn le Pubbliche
Amministrazioni (proc. 7)
- la procedura di Gestione della Salute e SicurealzZggo di lavoro (proc. 8),
nonché le altre procedure in base alle mansiogiat&uno ricoperte.

Attraverso tale attivita ciascun Destinatario vieme&onoscenza dei contenuti dei protocolli di
prevenzione da osservare al fine di prevenire fanssione dei reati rilevanti ex D.lgs. 231/01,
astrattamente commissibili in ragione della posieie dell'attivita svolta.

La consegna di tale documentazione e la sua pisisa® e accettazione viene sancita dalla firma
del Modulo di Accettazionexfodulo 1.1).

Per quanto attiene la diffusione della documenteziex Legge 190/2012, si fa rinvio alla sezione
del presente MOG 231 “Misure integrative per lavprezione della corruzione”.
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5. STATUTO DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

5.1SEZIONE | - FORMAZIONE E COMPOSIZIONE

Art. 1 - Nomina
L’OdV ai sensi dell’art. 6 lett. B) D.l.gs. 231/@&.nominato dal Consiglio di Amministrazione su
parere conforme del Collegio Sindacale.

Art. 2 - Composizione

L’OdV e composto da tre componenti dotati di docotat professionalita e di preparazione e
competenza specifiche ed adeguate in materia ispefienale, contabile come darriculum
vitae agli atti societari.

Dei tre membri, uno e esterno e riveste le funzainPresidente, gli altri due sono interni alla
societa (membri effettivi), non aventi ruoli attevidecisionali all'interno della societa in ambhilio
attivita sensibili per i reati di cui al D.Lgs. 281.

Art. 3 — Cause di ineleggibilita e decadenza
Non puo essere nominato componente dell’OdV —res@nato decade dal proprio ufficio:
- l'interdetto;
- linabilitato;
- il fallito;
- chi e stato condannato (anche in primo grado enéimax art. 444 c.p.p.) anche se a pena
condizionalmente sospesa, salvi gli effetti daldititazione,

» per un reato tra quelli previsti e puniti dal D.Ig81/01 e successive modificazioni
ovvero per un reato commesso per eseguirne odtagoeluno tra quelli previsti e
puniti ex D.lgs. 231/01 e successive modificaziomnyero per conseguire o0 assicurare a
sé o ad altri il prodotto, il profitto o il prezazavvero la impunita di un reato previsto e
punito ex D.Igs. 231/01 e successive modificazioni;

» per uno dei delitti previsti dal Regio Decreto 1&reo 1942 n° 267,

e per uno dei reati previsti dal titolo XI del librd del Codice Civile, cosi come
riformulato dal D.Igs. 61/2002;

* per un delitto contro la pubblica amministrazionentro la fede pubblica, contro il
patrimonio, contro 'economia pubblica, per un tlelin materia tributaria a pena non
inferiore ai sei mesi;

e per un qualunque delitto non colposo alla penaadedclusione per un tempo non
inferiore ad un anno;

e per un qualunque reato alla pena che comporteeititione, anche temporanea, dai
pubblici uffici, o I'incapacita ad esercitare uffatirettivi;

e per uno o piu reati previsti dal titolo II, cape Il del codice penale;

» coloro nei cui confronti sia stata applicata in \dafinitiva una delle misure di
prevenzione previste dall’art. 10, comma 3, |. 3dggio 1965 n° 575, come sostituito
dall'art. 3 1. 19 marzo 1990 n° 55 e successiveiffeazioni;

» per il reato di cui all’art. 55 comma 5° del D.I@4. novembre 2007 n. 231;

- il coniuge i parenti e/o gli affini degli amminiatori entro il quarto grado;

- chi e stato membro di Organismi di Vigilanza in@@nsocieta nei cui confronti siano state
applicate le sanzioni previste dall'art. 9 del DgsL 231/2001 e sia emerso dalle
motivazioni della sentenza I'omessa vigilanza daepael’OdV;
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- per quanto concerne il membro esterno dell’OdV &clegato alla societa (o alle societa da
guesta controllate) da altro rapporto continuativprestazione d’'opera retribuito rispetto
a quello di essere componente dell’OdV;

- per gquanto concerne i membri interni dell’OdV, coleahe sono legati alla societa (o alle
societa da questa controllate) da altri rapportiip@niali, rispetto al rapporto di lavoro
subordinato, che ne compromettono I'indipendenza

| voti espressi dai componenti dell’OdV devono esserbalizzati; in caso di opinioni divergenti,
cosi come previsto nel Regolamento dellOdV, di ¢@dV si dota quale espressione di
autonomia ed indipendenza, prevale la decisionsmésslal Presidente dell’OdV.

Determina altresi decadenza, la mancata parteoipazdel’OdV a piu di due consecutive
verifiche di controllo periodico in assenza di gificato motivo.

| componenti dell’OdV devono autocertificare a meziz apposita dichiarazionenpdulo 1.4 di
non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineldgjtiia, incompatibilita o decadenza suindicate,
impegnandosi a comunicare tempestivamente al Cdansdj Amministrazione eventuali
variazioni rispetto al contenuto di tale dichiacams.

Art. 4 — Durata dell’incarico
Ciascun componente dell’OdV resta in carica peratrei solari a decorrere dalla nomina; detta
carica puo essere rinnovata una sola volta pempeaindo.

Art. 5 — Revoca

Ciascun componente dellOdV pu0 essere revocato per giusta causa dal Consiglio di
Amministrazione previo parere conforme del Colle§imdacale. Contestualmente si provvede
alla nomina del nuovo componente ai sensi dellfart.

Art. 6 — Cessazione dall'incarico e sostituzione

Ciascun componente dell’OdV puo cessare dal prapdarico dando preavviso al Consiglio di
Amministrazione di almeno due mesi.

Il Consiglio di Amministrazione, ricevute le dimisai del componente dell’OdV, provvede
tempestivamente alla nomina del nuovo componerdersi dell’art. 1.

Il Consiglio di Amministrazione provvede allo stesnodo nel caso di morte o decadenza di un
componente dell’OdV.

Art. 7 — Retribuzione
Alla nomina del componente dell’OdV ne viene deteato il compenso su parere conforme del
Collegio Sindacale ai sensi dell’art.1.

5.2SEZIONE Il - DOVERI E FUNZIONI

Art. 8 — Doveri
L’OdV deve:
- vigilare sull’osservanza del Codice Etico e del MQ&L da parte di tutti i Destinatari in
detto Codice considerati;
- vigilare sullosservanza, sull’effettivita e sulilaguatezza del MOG 231,
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- ricevere le segnalazioni da parte dei Destinaiacad’eventuale violazione del Codice e
del MOG 231;

- riferire al CdA sul mancato funzionamento e sud$servanza del MOG 231;

- riferire alle competenti autorita aziendali disgigki il mancato rispetto delle misure
indicate nel MOG 231 da parte dei destinatari digei dalla societa, al fine
dell’applicazione delle rispettive sanzioni;

- riferire allAssemblea dei Soci ed al Collegio Swedle il mancato rispetto delle misure
indicate nel MOG 231 da parte dei soggetti non ofit alla societa da un rapporto di
dipendenza, al fine dell’applicazione delle rispetsanzioni;

- vigilare sulla tempestiva e corretta applicazioeiedsanzioni disciplinari da parte degli
organi a cio deputati;

- curare l'aggiornamento del MOG 231 ed il suo adegrao rispetto alle inefficienze
eventualmente riscontrate;

- curare l'aggiornamento del MOG 231 ed il suo adewr&o in relazione agli eventuali
mutamenti aziendali intervenuti nell’organizzaziore nell’attivita della societa,
avvalendosi della collaborazione professional€aldlbre del MOG 231,

- vigilare sullattivita di diffusione del Codice Et e sull'attivita di formazione ed
informazione.

Art. 9 — Funzione di controllo

L’OdV adempie ai suddetti doveri attraverso coritrperiodici da effettuarsi in numero non
inferiore a quattro all’'anno e comunque da effeuagni qualvolta sia stato segnalato da parte
dei Destinatari il mancato rispetto delle misurdicate nel MOG 231.

Gli accertamenti eseguiti devono risultare su apipeerbali che costituiscono parte integrante del
MOG 231 e che devono essere conservati pressai&per almeno dieci anni.

Art. 10 — Funzione recettizia

L’OdYV riceve le segnalazioni da parte dei Destinataca I'eventuale violazione del Codice e del
MOG 231 in maniera riservata attraverso scrittraomite colloqui orali; le segnalazioni devono
rimanere riservate ed accessibili solo allOdVyadlespressa richiesta contraria del segnalante.
A tal fine, 'OdV deve far predisporre appositi gitori per le comunicazioni telematiche
(indirizzo e-mail); deve altresi far predisporrepagiti ricettori per comunicazioni cartacee
localizzati in luoghi noti ed accessibili a tuttDiestinatari; deve, infine, prestarsi ad eventuali
richieste di incontro personale.

L’OdV garantisce la riservatezza del soggetto autiglla segnalazione, salvo espressa richiesta
contraria del segnalante.

Sono vietati atti di ritorsione, discriminatori @rmmalizzanti, diretti o indiretti, nei confronti del
segnalante per motivi collegati, direttamente aretthmente, alla segnalazione. L’OdV vigila
affinché tali atti non si verifichino.

Tutte le segnalazioni pervenute sono custoditeagldel’OdV.

In base al contenuto della segnalazione (ove nifevai fini del MOG 231), 'OdV procede alla
redazione di un verbabad hog custodito agli atti dell’OdV e accessibile esclasmente dall'OdV
stesso, al fine di garantire la riservatezza dsdignalazione stessa (salvo il caso in cui il sagget
segnalante abbia espressamente autorizzato laigitdbbbklla segnalazione, nel qual caso essa puo
essere riportata nel verbale di ispezione).

| soggetti Destinatari hanno I'obbligo di riferiad’OdV ogni presunta violazione del Codice Etico
e/o del MOG 231; la violazione di tale obbligo cantp I'irrogazione delle sanzioni disciplinari
previste dal presente MOG 231.
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Art. 11 — Attivita d’'indagine e di riferimento

Ricevuta la notizia di violazione del MOG 231 ekl @odice Etico (su propria iniziativa ovvero
su segnalazione), I'OdV - valutatane la non matafesnfondatezza nei confronti
dell'investigando (con le tutele previste dallotgta dei lavoratori e dagli accordi sindacali) — la
trasmette garantendo la riservatezza del segnafadove ne abbia fatta espressa richiesta) —
completa degli atti di indagine relativi rigorosamtes verbalizzati — alle autorita aziendali
competenti ad irrogare la relativa sanzione, corpecificamente prescritto nel “sistema
disciplinare”.

L’OdV, inoltre, comunica gli esiti dell'attivita dindagine al Consiglio di Amministrazione,
richiedendone la firma per ricevuta su ogni verbatiatto (tale adempimento pud essere sostituito
dall'invio all'indirizzo di posta elettronica cefitata aziendale).

Art. 12 — Attivita di aggiornamento

L’OdV cura 'aggiornamento, I'adeguamento ed ilfpeironamento del MOG 231 sia in relazione
alle eventuali inefficienze riscontrate sia in pbme al mutamento degli assetti aziendali o delle
disposizioni normative.

A tal fine, 'OdV propone i necessari interventi@bnsiglio di Amministrazione, il quale si avvale
della collaborazione professionale dell'autoreM@&G 231.

Il Consiglio di Amministrazione approva le modifeclal MOG 231.

Art. 13 — Rapporti infragruppo e di service

L’OdV nominato da API — laddove composto da persiisieche diverse — scambia informazioni
con gli OdV nominati dalle societa controllate,leghte e contrattualmente legate da un contratto
di service e viceversa, sulla base di quanto prewielle sezioni del presente MOG 231 con
riferimento ai rapporti infragruppo e di serviceudora i rispettivi OdV coincidano parzialmente
o totalmente nelle medesime persone fisiche, essi somunque tenuti alla verifica della corretta
gestione dei rapporti infragruppo e di serviceo8sequio all’apposita procedura dei rispettivi
MOG 231.

5.3SEZIONE Il = POTERI DI INIZIATIVA E DI CONTROLLO

Art. 14 — Poteri di iniziativa

L’OdV ha il potere di richiedere ed assumere infazioni utili per 'adempimento dei propri
compiti da Amministratori, Sindaci, nonché da ciasx funzione aziendale e da ciascun
Destinatario, in piena autonomia, insindacabilithiedipendenza. | soggetti richiesti hanno |l
dovere di riferire quanto é a loro conoscenza daczommissione (o tentata tale) dei fatti-reato e
circa ogni altro elemento che faccia ragionevolremnipporre una violazione del Codice Etico e/o
del MOG 231, come meglio specificato nelle rispetiprocedure del MOG 231.

L’OdV ha altresi la facolta di interrogare consuiesterni al fine di acquisire dati o informazioni
che richiedano specifiche competenze tecniche ensfiche; i costi sostenuti a tal fine sono a
carico della societa, la quale delibera un budgetia allo scopo.

Art. 15 — Poteri di controllo
L’OdV ha il potere di controllare la corretta amalzione del MOG 231 da parte di ciascuna
funzione aziendale e di ciascun Destinatario, @ngiautonomia, insindacabilita ed indipendenza,
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al fine di individuare i rischi di violazione delo@ice Etico e del MOG 231 e di prevenire la
commissione di fatti-reato.

L’OdV, pertanto, gode di poteri ispettivi in relape alle attivita di rischio individuate o
individuabili, attraverso l'accesso a tutte le mmf@zioni e a tutti i dati documentali, contabili,
informatici etc. inerenti lattivita della societa dei suoi dipendenti, in applicazione delle
procedure previste dal MOG 231.

L’OdV ha facolta di pianificare annualmente la piapattivita, sulla base dei livelli di rischio
individuati dal MOG 231 in relazione alle fattispedi reato sensibili; tale pianificazione viene
verbalizzata al pari di tutte le attivita svoltell@@dV nell'apposito verbale, all'inizio di ogni
esercizio, ferma restando la facolta per 'OdV dicdstarsi dall'attivita pianificata all'insorgenza
di elementi che — ad insindacabile giudizio delkOdtesso — debbano comportare un’attivita
differente rispetto a quella programmata.

L’OdV, inoltre, ha facolta di emanare un propriggoamento interno per la disciplina delle
proprie attivita.

5.4 SEZIONE IV — SISTEMA DISCIPLINARE (rimando)

Art. 16 — Sanzioni disciplinari nei confronti di dipendenti

L’OdV, valutata la non manifesta infondatezza deltdizia di avvenuta violazione del MOG 231
e/o del Codice Etico da parte di soggetti dipendamtera in conformita a quanto previsto nel
“sistema disciplinare”.

L’OdV vigila inoltre sul conseguente iter discipdire.

Art. 17 — Iniziative nei confronti di altri trasgre ssori

L’OdV, valutata la non manifesta infondatezza deltdizia di avvenuta violazione del MOG 231
e/o del Codice Etico da parte di soggetti non iegHa societa da un rapporto di lavoro
subordinato o comungue ad esso riconducibile (efaaroni commesse da componenti del C.d.A.
o da collaboratori esterni e partners), opera infamita a quanto previsto nel “sistema
disciplinare”.

L’OdV vigila inoltre sul conseguente iter discipdire.

5.5.SEZIONE V — DISPOSIZIONI FINALI

Art. 18 — Redazione e tenuta dei verbali dellOdV
| verbali di ogni ispezione e controllo redatti ldadlV sono parte integrante del presente MOG
231 e devono essere conservati con esso. Ognileextatiene:

- data dellattivita svolta;

- luogo dell'attivita svolta,;

- operazioni compiute;

- rilievi;

- misure da adottare;

- sottoscrizione dell’OdV.
| verbali sono tenuti in conformita alle disposiziadi cui al d.lgs. 196/03 e sono conservati
allegati al presente MOG 231 per almeno dieci anni.
| verbali devono riportare data certa a mezzo dilupgue strumento che lo consenta (stampa su
registro bollato, apposizione di timbro di datatageresso gli uffici postali, invio a mezzo pec
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etc.); al verbale non sono apportabili modifichen da sola eccezione di correzioni di errori
materiali che devono essere autorizzate e sigdt©dV.

Art. 19 — Trasmissione del verbale

Ogni verbale (purche naad hocrispetto a segnalazione da mantenersi riservagarei dell’art.
10) e trasmesso al Consiglio di Amministrazione atietta le misure richieste nel verbale stesso.
Detta trasmissione viene comprovata dalla sottosore “per ricevuta” del verbale da parte del
Consiglio di Amministrazione ovvero dall'invio altdirizzo di posta elettronica certificata
aziendale.

L’OdV vigila sull'attuazione delle direttive forrgttramite verbale.

Art. 20 — Relazione all’Assemblea dei Soci

Almeno una volta I'anno I'OdV riferisce all’Assenda dei Soci le risultanze dell’attivita svolta,
mediante esposizione orale all’Assemblea ovveroiaméel relazione scritta della cui ricezione
deve essere dato atto nel verbale dell Assembéss st

L’Assemblea é convocata (con le forme di leggehad anche piu volte 'anno qualora debbano
essere adottati provvedimenti che ne richiedonprésenza ai sensi del presente statuto e del
sistema disciplinare.

Art. 21 — Revisione del MOG 231

Almeno una volta all'anno, e comunque ogni voltacin venga riscontrata una violazione del
MOG 231 o del Codice Etico ovvero muti la strutt@zendale ovvero intervengano novelle
legislative in materia, 'OdV cura la revisione’&ggiornamento del presente MOG 231.

A tal fine, 'OdV propone i necessari interventi@bnsiglio di Amministrazione, il quale si avvale
della collaborazione professionale dell’autoreM&lG 231.

Dell’'avvenuta attivita di revisione annuale o palzil’OdV da atto nel primo verbale utile.

Le parti obsolete del MOG 231 devono essere coaseper anni dieci.

Art. 22 — Obbligo di segretezza

L’OdV ed eventuali collaboratori e/o consulentiatii si avvale sono tenuti all'assoluto segreto
sulle informazioni della societa di cui venganooaascenza nell’esercizio delle proprie funzioni,
anche una volta cessato il mandato.

Art. 23 — Modifiche al presente statuto
Il presente statuto pud essere modificato solo @anhsiglio di Amministrazione su parere
conforme del Collegio Sindacale.
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6. SISTEMA DISCIPLINARE
6.1.SEZIONE | — DISCIPLINA GENERALE

Art. 1 — Scopo e principi

Ai sensi dell’art. 7, comma 4, del D.lgs. 231/200éfficace attuazione del Modello richiede un
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mangspetto delle misure indicate nel Modello”.

A tal fine la societa si dota di un apposito sisaedisciplinare diversificato a seconda dei
differenti livelli di collaborazione professionaleel rispetto dei principi sanciti dal codice ogvil
dallo statuto dei lavoratori nonché dal CCNL pe$éttore Gas-Acqua, CCNL Igiene Ambientale
e CCNL Dirigenti.

Art. 2 — Soggetti destinatari
Il presente sistema disciplinare € applicabilesgugnti soggetti:
- dipendenti
- dirigenti
- collaboratori con tipologia contrattuale diversaquiella prevista per il lavoro subordinato
- professionisti
- Amministratori e Sindaci.

Art. 3 — Potere di iniziativa dell'azione disciplirare

L’OdV, su segnalazione ovvero di propria iniziathacquisisce informazioni circa la presunta
avvenuta violazione e/o inadempimento del CodideoE¢/o del MOG 231 e, valutata la non

manifesta infondatezza della notizia, informa leodta aziendali competenti individuate come di

seguito garantendo la riservatezza del segnaldatieldve ne abbia fatta espressa richiesta),
affinché queste esperiscano le dovute attivitandagine ed applichino le conseguenti sanzioni
disciplinari.

L’OdV monitora altresi le attivita di indagine edogazione delle sanzioni effettuate dalle

competenti autorita aziendali, vigilando sulla etta applicazione del presente sistema
disciplinare.

La violazione e/o I'inadempimento del presenteesist disciplinare, parte integrante del MOG

231, costituisce violazione grave del MOG 231 stgsarseguibile ai sensi della presente parte
generale.

Art. 4 — Condotte sanzionabili
In generale, sono sanzionabili ai sensi del preseistema disciplinare le condotte che
comportano, a titolo esemplificativo e non esauastiv
- violazione dei principi etico-comportamentali canié nel Codice Etico
- violazione delle regole circa la diffusione del @adEtico, la formazione e I'informazione
dei Destinatari e dei Terzi
- violazione dei doveri discendenti sui Destinataridrza dello Statuto dell’OdV
- omesse segnalazioni all’OdV in merito alla comnaissi di condotte sanzionabili ovvero
di fatti rilevanti per 'aggiornamento e I'adeguata del MOG 231
- omessa diffusione del sistema disciplinare
- omessa applicazione dei meccanismi sanzionatorigbr@el presente sistema disciplinare
0 manifesta inadeguatezza della sanzione applicata
- violazione delle procedure e dei protocolli di prerzione dei fatti di reato di cui alla parte
speciale
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- violazione delle misure di tutela del segnalante
- effettuazione con dolo o colpa grave di segnalazibe si rivelano infondate.

6.2SEZIONE Il — | LIVELLO: DIPENDENTI

Art. 5 — Fonti della responsabilita

La societa sanziona la violazione e/o I'inadempitoetelle previsioni contenute nel Codice Etico
e nel MOG 231 da parte dei propri dipendenti, sdooguanto stabilito dal CCNL di categoria,
nonché dall’articolo 7 della Legge 300/1970 “Statdéi Lavoratori”.

Art. 6 — Condotte sanzionabili

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG231 e riconducibile
nell’ambito dei comportamenti considerati sanziohalagli articoli 2104 e 2106 c.c. (secondo i
quali “il prestatore di lavoro deve usare la diligenzahiiesta dalla natura della prestazione
dovuta, dall'interesse dell’impreda..). Deve, inoltre, osservare le disposizioni per I'asaone e
per la disciplina del lavoro impartite dall'impreitdre e dai collaboratori di questo dai quali
gerarchicamente dipenti€art. 2104 c.c.); I'inosservanza delle disposizioni contenute nei due
articoli precedenti [artt. 2104 e 2105 c.c.puo dare luogo all'applicazione di sanzioni
disciplinari, secondo la gravita dell'infraziofie art. 2106 c.c.) e di quelli previsti dal CCNlep

il Settore Gas-Acqua e CCNL Igiene Ambientale.

E’ rimessa alla valutazione dell'autorita aziendedenpetente ad erogare le sanzioni disciplinari
nei confronti dei dipendenti, la valutazione cirda gravita della violazione e/o
dellinadempimento commessi.

Art. 7 — Sanzioni
Dato il principio di tipicita caratterizzante I'eta materia disciplinare, si richiama I'applicazon
delle sanzioni indicate dall’articolo 7 della Leg8@0/1970 “Statuto dei Lavoratori” e di quelle
previste dal contratto collettivo nazionale di gaiea.
Le sanzioni previste dai CCNL di categoria (cuirishanda per i dettagli dei provvedimenti
disciplinari), applicabili per la violazione e/anadempimento del MOG 231, sono:

— rimprovero/ammonizione verbale;

— rimprovero/ammonizione Scritto;

- multa;

— sospensione dal lavoro e dalla retribuzione pestatarminato periodo;

— licenziamento con preawviso;

— licenziamento senza preavviso.
Sulla scelta e sull’entita delle suddette sanzibridatore di Lavoro € compente a decidere sulla
base delle indicazioni espressamente previste GdLCcit.; 'OdV si rende disponibile per la
valutazione circa la gravita della condotta censilegposta in essere dal Dipendente, verificando
la congruenza della sanzione erogata.
In ogni caso, nel caso di commissione di reato tfewmenzioni e/o delitti) si deve fare rinvio
all'art. 22.

6.3.SEZIONE Ill — Il LIVELLO: DIRIGENTI

Art. 8 — Fonti della responsabilita e condotte sananabili
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Qualunque violazione e/o inadempimento del Codioeoke/o del MOG 231, a seconda della sua
gravita o della sua reiterazione, determinera liappione delle misure sanzionatorie idonee.

La valutazione circa la gravita della violazione dkll'inadempimento posti in essere e circa la
gravita della loro reiterazione € rimessa alla tzgione dell’'organo a cio preposto.

Il dirigente accetta i contenuti del Codice Eticaled MOG 231, a mezzo di sottoscrizione di
apposita dichiarazionempdulo 1.1) ovvero dalla sottoscrizione del contratto cheidad
espressamente la clausola di accettazione.

Art. 9 — Sanzioni
Per la violazione del Codice Etico e/o del MOG 2Bi parte dei dirigenti si fa riferimento al
CCNL Dirigenti e, nel rispetto dei principi di progzionalita e congruenza, la societa puo
applicare:
- il richiamo scritto
- 1l licenziamento per giustificato motivo (ove dienga, alla luce della giurisprudenza della
Suprema Corte, che la violazione commessa impiicddeguatezza del dirigente rispetto
alla struttura aziendale);
- il licenziamento per giusta causa (che non condanpeosecuzione del rapporto di lavoro
sia pure nei limiti del preavviso).
Il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del ggetto che ha effettuato una segnalazione e
nullo.
Sono altresi nulli il mutamento di mansioni ai semall’'art. 2103 c.c., nonché qualsiasi altra
misura ritorsiva o discriminatoria adottata neifconti del segnalante.

L’OdV si rende disponibile per la valutazione citeagravita della condotta censurabile posta in
essere dal Dirigente, verificando la congruenzkadelnzione erogata.

In ogni caso, nel caso di commissione di reato t(ewmenzioni e/o delitti) si deve fare rinvio
all'art. 22.

6.4SEZIONE IV — Il LIVELLO: COLLABORATORI CON TIPOLPG
CONTRATTUALE DIVERSA DA QUELLA PREVISTA PER IL LRUO
SUBORDINATO

Art. 10 — Fonti della responsabilita

La societa pretende il rispetto del Codice Eticdet MOG 231 da parte dei collaboratori con
tipologia contrattuale diversa da quella previgaiplavoro subordinato.

Con riferimento ai contratti da stipulare ovvero danovare, il rispetto delle disposizioni
contenute nel MOG 231 € riconosciuto quale prest&ziaccessoria del rapporto che |l
collaboratore instaura con la societa, che pertsiritopegna ad adempiere.

Con riferimento ai contratti gia stipulati, la set provvede, con I'accordo del collaboratore,
all'integrazione dei medesimi mediante l'aggiuntalla clausola relativa al rispetto delle
previsioni del MOG 231, affinché venga eliminataniogisparita di trattamento rispetto ai contratti
nuovi o rinnovati.

In ogni caso, il MOG 231 approvato — in caso disdisso — € comunque comunicato al
collaboratore come decisione unilaterale dell’adéen

L’eventuale dissenso deve essere reso noto all'@dsp impedisce alla societa di stipulare con il
medesimo collaboratore ulteriori contratti. L’eveale stipula di nuovi contratti in violazione del
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divieto di cui sopra comporta condotta censurainleapo al Consiglio di Amministrazione e
valutabile in ossequio al presente sistema santmona

Art. 11 — Efficacia del contratto

Il contratto con il collaboratore sara efficace dabmento in cui egli avra preso visione ed
accettato il contenuto del MOG 231, circostanzastdta dalla sottoscrizione di apposita
dichiarazione recepita dall’eventuale contrattatiectra le parti nel corso della sua prima edizion
successiva ovvero dalla sottoscrizione di dichiarsz ad hocrfiodulo 1.1).

Art. 12 — Condotte sanzionabili e sanzioni

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG 231 possono comportare
la risoluzione del contratto e I'applicazione dieatuale penale contrattualmente prevista, salva
comunque la risarcibilita di maggior danno.

Nel caso di violazione e/o inadempimento relativar@ea previsioni che non possono piu essere
adempiute, il contratto si ritiene risolto di dioitcon addebito della eventuale penale, salva la
risarcibilita del maggior danno.

Nel caso di mero ritardo nell’adempimento, qualbntraente sia nelle possibilita di adempiere
alle prescrizioni del MOG 231, la societa avra &ditd di chiedere I'adempimento della
prestazione e il pagamento della penale come ealemtmte determinata in sede contrattuale.
L'ulteriore inadempimento comporta la risoluzionel @ontratto di diritto con addebito della
eventuale penale, salva la risarcibilita del magdanno.

6.5SEZIONE V — IV LIVELLO: PROFESSIONISTI (revisorintedili,
consulenti, agenti e altri soggetti)

Art. 13 — Fonti della responsabilita

La societa pretende il rispetto del Codice EticeeMOG 231 da parte dei professionisti (revisori
contabili, consulenti, agenti ed altri soggetti).

Con riferimento ai contratti da stipulare ovvero danovare, il rispetto delle disposizioni
contenute nel Codice Etico e nel MOG 231 e ricoibscquale prestazione accessoria del
rapporto che il professionista instaura con laetaciche pertanto si impegna ad adempiere; tale
circostanza viene attestata dalla sottoscrizionapgiosita dichiarazione recepita dall'eventuale
contratto scritto tra le parti nel corso della sedizione ovvero dalla sottoscrizione di
dichiarazione ad hoer{odulo 1.1).

Con riferimento ai contratti gia stipulati, la seté provvede, con l'accordo del professionista,
all'integrazione dei medesimi mediante l'aggiuntalla clausola relativa al rispetto delle
previsioni del MOG 231, affinche venga eliminataiogjsparita di trattamento rispetto ai contratti
nuovi o rinnovati; tale circostanza viene attest@dd#ia sottoscrizione di apposita dichiarazione
recepita dall'’eventuale contratto scritto tra letipael corso della sua prima edizione successiva
ovvero dalla sottoscrizione di dichiarazione ad (roodulo 1.1).

In ogni caso, il MOG 231 approvato — in caso disdisso — € comunque comunicato al
professionista come decisione unilaterale dellizdze

L’eventuale dissenso deve essere reso noto all'@dsp impedisce alla societa di stipulare con il
medesimo professionista ulteriori contratti o dvalersi ulteriormente della sua collaborazione.
L’eventuale stipula di nuovi contratti od il confeento di nuovi incarichi in violazione del
divieto di cui sopra comporta condotta censurainleapo al Consiglio di Amministrazione e
valutabile in ossequio al presente sistema santmona
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Art. 14 — Efficacia del contratto

Il contratto con il professionista sara efficacd demento in cui egli avra preso visione ed
accettato il contenuto del Codice Etico e del MGB3,Zircostanza attestata dalla sottoscrizione di
apposita dichiarazione recepita dall’eventuale rattat scritto tra le parti nel corso della sua @rim
edizione successiva ovvero dalla sottoscriziordidhiarazione ad hoer(odulo 1.1).

Art. 15 — Condotte sanzionabili e sanzioni

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG 231 possono comportare
la risoluzione del contratto ovvero la revoca dahaato per giusta causa.

E’ fatta salva I'azione di risarcimento del danmo confronti del professionista.

6.6.SEZIONE VI -V LIVELLO: AMMINISTRATORI E SINDACI

Art. 16 — Fonti della responsabilita

La societa pretende il rispetto del Codice EticeEMOG 231 da parte degli Amministratori e dei
Sindaci.

In particolare, gli Amministratori hanno I'onere pliiedisporre e approvare il MOG 231 e le sue
revisioni.

Art. 17 — Efficacia della nomina

La nomina dell’lamministratore e del membro del €gilb Sindacale sara efficace dal momento in
cui egli avra preso visione ed accettato il conterdel MOG 231, circostanza attestata dalla
sottoscrizione di apposita dichiaraziomaodulo 1.1) ovvero dalla sottoscrizione del verbale di

nomina che indica espressamente la clausola ditaziomne.

Art. 18 — Condotte sanzionabili in capo agli ammirstratori

Qualunque violazione e/o inadempimento del Codioeoke/o del MOG 231 costituisce condotta
sanzionabile in capo agli amministratori.

Gli amministratori, in quanto tenuti all’applican® di quanto prescritto nel Codice Etico e nel
MOG 231 ed al controllo sull’applicazione da padiegli altri soggetti destinatari, rispondono
altresi per le violazioni e/o gli inadempimenti debdice Etico e del MOG 231 commessi da
persone a loro sottoposte, allorquando le violazeo gli inadempimenti non si sarebbero
verificati se essi avessero esercitato i proprepaerarchici dispositivi.

Art. 19 — Condotte sanzionabili in capo ai sindaci

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG231 commessa dai
Sindaci costituisce condotta sanzionabile.

Essi sono tenuti al rispetto delle procedure chegliardano ed alla vigilanza sulle condotte
rimesse al loro controllo per legge.

Ogni condotta attiva od omissiva posta in essereSaolaci in violazione dei doveri su di essi
gravanti per legge in materia di prevenzione dii fiareato c.d. “societari” costituisce violazen
del MOG231.
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Art. 20 — Procedimento
Qualora I'OdV, nell'espletamento dell’attivita digilanza, ravvisi la sussistenza di violazioni e/o
inadempimenti del Codice Etico e/o del MOG231 pastessere da Amministratori e/o Sindaci,
comunica quanto di competenza:

- al Collegio Sindacale (in funzione di quanto detajli ex lege — art. 2403 c.c.)

- al Consiglio di Amministrazione

- ai Soci
La comunicazione avviene mediante notifica del &krbdel’OdV contenente la censura agli
organi suddetti. Il verbale deve altresi esser#icatp al trasgressore.
L’OdV, il Collegio Sindacale e il Consiglio di Ammistrazione (con esclusione del presunto
trasgressore), a mezzo dei rispettivi strumentibdehtivi, comunicano le proprie valutazioni
all’'assemblea dei soci, all'uopo convocata secdadorme di legge.
L’assemblea dei soci, preso atto delle violazioostp in essere dagli Amministratori e dai
Sindaci, pud disporre la revoca dalla carica e/pees nei loro confronti I'azione di
responsabilita nei casi in cui la violazione detlice e/o del MOG 231 costituisca altresi la
violazione della legge o dello statuto e con le atitél previste dal codice civile.

6.7.SEZIONE VII — DISPOSIZIONI FINALI

Art. 21 — Omissioni al presente sistema disciplinar

La violazione e/o I'inadempimento del presenteesist disciplinare, parte integrante del MOG
231, costituisce violazione grave del MOG 231 stgsasrseguibile ai sensi della presente parte
generale.

L’'OdV verifica di conseguenza la corretta applicema del presente sistema disciplinare e
I'effettiva erogazione delle sanzioni previste.

Art. 22 — Commissione di fatti di reato

La commissione di un fatto di reato sensibile ekd3. 231/01 costituisce violazione grave del
MOG 231 e determina I'applicazione delle misurenel® in conformita alle prescrizioni indicate
nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

La valutazione circa la gravita della violazione dell'inadempimento posti in essere e rimessa
alla valutazione dell’organo a cio preposto.

Art. 23 — Tutela del segnalante

Il licenziamento ritorsivo o discriminatorio delggelante € nullo.

Sono altresi nulli il mutamento di mansioni ai semall’'art. 2103 c.c., nonché qualsiasi altra

misura ritorsiva o discriminatoria adottata neiftonti del segnalante.

Il segnalante o l'organizzazione sindacale indicatal segnalante possono denunciare
all'lspettorato nazionale del lavoro I'adozionemdisure discriminatorie, ritorsive o penalizzanti

nei confronti del segnalante a seguito della segnathe.

Per quanto concerne le altre misure a tutela dgladante, si rinvia alla Procedura 1 — Gestione
dei rapporti con I'OdV del presente MOG 231.

Art. 24 — Verbalizzazione dell'attivita disciplinare
L’OdV riporta nei propri verbali ogni attivita esgthta ai sensi del presente sistema disciplinare.
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Le funzioni aziendali e societarie che intervenganeensi del presente sistema disciplinare sono
tenute a verbalizzare nei rispettivi libri socialwvero nelle consuete forme di comunicazione
infra-aziendale l'attivita svolta e le statuizi@sgsunte.

All'interno della propria relazione annuale all'assblea dei soci (vd. art. 20, Statuto dell’OdV),
I'OdV comunica altresi tutte le violazioni e/o giedempimenti riscontrati nel corso dell’'esercizio
di competenza, corredati dei rispettivi provvedithesdottati ai sensi del presente sistema
disciplinare.

Art. 25 — Pubblicita del presente sistema discipliare
La societa assicura la concreta pubblicita e camst del presente sistema sanzionatorio a tutti i
livelli di collaborazione professionale tramite:
- idonei corsi di formazione ed informazione a tustbggetti Destinatari;
- per i Destinatari dipendenti, affissione del sistesanzionatorio nelle bacheche
aziendali e consegna del medesimo in forma cartameeero telematica
(circostanza attestata contestualmente all’acdgettazdel sistema disciplinare,
come danodulo 1.J);
- per i Destinatari non dipendenti, consegna di #etidel sistema sanzionatorio
contenente le parti generali e le disposizioni dobe per la categoria del
Destinatario interessato (circostanza attestatdestralmente all’accettazione
del sistema disciplinare, come gh@dulo 1.J).
L’OdV verifica I'effettiva pubblicita del sistemaszionatorio.



