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1. PREMESSA

La presente Parte Speciale del MOG231 ha I'obmtiMllustrare in maniera descrittiva:

- gli esiti dell’analisi del rischio di commissioneideati cd. “sensibili”, ovverosia dei fatti
di reato considerati rilevanti dal D.lgs. 231/2001;

- gl esiti dell'individuazione delle attivita nel cambito possono essere commessi reati,
ovverosia dei processi decisionali, organizzativioperativi che caratterizzano I'attivita
della societa, e delle relative aree coinvolte;

indicando di conseguenza le procedure e gli spe@fotocolli di prevenzione diretti a prevenire
la commissione dei fatti di reato compresi nel logfa del D.Igs. 231/2001.

Ai fini della individuazione delle attivitd nel caimbito possono essere commessi i reati previsti
dal D.lgs. 231/2001, si e adottato il seguente @apo metodologico:

- individuazione dei processi e delle aree a rischo individuazione dei processi
decisionali, organizzativi ed operativi delle ralataree coinvolte in ciascuna fase del
processo, mediante:

o esame e studio dell'assetto organizzativo azien@alaezzo dell’acquisizione
della documentazione di riferimento (organigramfanzionigrammi, visure,
deleghe, procure, mansionari etc.). La classifmazidelle aree si basa sul
mansionario aziendale e sull’organigramma, docunodr@ costituiscono parte
integrante del presente MOG231 e che vengono @lledja presente parte
speciale (appendice allegata).

Detti documenti devono essere datati e sottosatdlilegale rappresentante;
essi devono essere aggiornati ogni qualvolta rauditlazione aziendale, al fine
dell’eventuale aggiornamento del presente MOG231;

o esame e studio della procedimentalizzazione delivita, a mezzo
dell'acquisizione delle procedure interne adottatelegli attuali sistemi di
gestione;

o esame e studio delle attivita di fatto svolte a zoedi audit presso I'azienda
finalizzati alla formalizzazione delle prassi imtercon particolare riguardo alle
funzioni che rivestono ruoli di vertice nei proc@@inti a maggior rischio;

- identificazione e valutazione del rischi® individuazione del rischio concreto di
commissione del reato oggetto di analisi, espressdiante una scala di valori (assente,
basso, medio, alto) che rappresenta il risultato dalla combinazione tra la gravita della
fattispecie e la probabilita che la medesima dizaa
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probabilita
Assente Bassa Media Alta
gravita
Bassa 0 1 2 3
Media 0 2
Alta 0 3

- individuazione dei protocolli= individuazione e rinvio agli specifici protocolldi
prevenzione (cd. “procedure”), che occorre segp@eneutralizzare o ridurre il rischio a
livello di accettabilita.

All'esito di tali attivita e stata predisposta leepente Parte Speciale, in cui per ogni fatto aliore
sensibile vengono riportati:

- la fattispecie di reato come prevista dalla leggeprecisa che all'interno della presente
parte speciale vengono indicati tutti i reati skitisex D.lgs. 231/2001, ivi compresi quelli
il cui rischio di commissione risulta assente;

- la descrizione di una condotta tipica generale rtiqodare; si precisa che nell’ottica di
facilitare la corretta comprensione della fattispesi € ritenuto opportuno parafrasare |l
dettato normativo attraverso termini di uso comuclee comunque ne conservino Il
significato ed attraverso esempi legati alla ativin concreto svolta dalla societa;

- i processi sensibili; si precisa che tali procesiisionali, organizzativi ed operativi sono,
altresi, dettagliatamente descritti all'internacidiscuna specifica procedura richiamata;

- le aree di rischio, generali e particolari;

- i protocolli di prevenzione; si precisa che le mdare di riferimento, che costituiscono
parte integrante del presente modello di organieraze gestione, sono le seguenti
(appendici allegatg:

proc. 1: Gestione dei Rapporti con I'Organismo di \Wilanza,

proc. 2: Gestione dei Flussi Finanziari;

proc. 3: Gestione degli Affidamenti di Lavori, servzi e Forniture;

proc. 4: Gestione Contabile e Societaria;

proc. 5: Gestione dei Rapporti di Industria e Commecio;

proc. 6: Gestione di Monete, Banconote e Valori Blaiti;

proc. 7: Anticorruzione e Gestione dei Rapporti con le Pubbliche

Amministrazioni;

proc. 8: Gestione della Salute e Sicurezza sul Lawn

proc. 9: Gestione delle Attivita Informatiche;

O O0OO0OO0OO0OO0O0o

o O
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proc. 10: Gestione dei Rapporti Consulenziali;

proc. 11: Gestione della Tutela dellAmbiente;

proc. 12: Gestione dell’Erogazione del Servizio edhdita di Beni;
proc. 13: Gestione dei Rapporti Infragruppo e di Sevice;

0 proc. 14: Selezione, Assunzione e Gestione dells&se Umane.

© O O0OOo

Per agevolare la lettura, e stata predisposta abella riassuntiva dei dati pocanzi indicati
(2_allegato Parte Speciale_TabeljJacomprendente:

- 'elenco dei reati sensibili

- la valutazione del livello di rischio

- I'elenco di aree e processi aziendali

- laddove, in relazione alla singola fattispecie efito, € stato rilevato un livello di rischio
(basso, medio o alto), nelle colonne relative acpssi e aree a rischio sono stati indicati i
numeri delle procedure da applicare per prevehfedto reato.

Esempio astratto, significante che per il reatocdi all’art. 316bis c.p., si ravvisa un rischio
medio nei processi relativi alla gestione dei flUgsanziari (ciclo attivo e passivo), alla gest®n
dei conti corrente bancari e dei rapporti con gitituti di credito, alla richiesta e gestione di
contributi pubblici propri dell'area del Direttoresenerale; per prevenire tale rischio in tale
processo e tale area, si applicano le proceduredine enunciato in tabella, valsente per tutte le
aree e tutti i processi e pertanto non riportata),7:

REV. 2018/00 - 01.02.2018 RISCHIO Direttore Generale

AREE A RISCHIO

acea
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ASSENTE
BASSO
MEDIO
PROCESSI A RISCHIO
legale rappresentanza
gli istituti di credito
gestione dei flussi finanziari (ciclo attivo e
passivo)
gestione degli omaggi e delle regalie
gestione degli affidamenti
gestione dei rapporti con i soggetti pubblici
richiesta e gestione contributi pubblici
gestione dei rapporti con le altre imprese
selezione, assunzione, gestione delle risorse
umane

coordinamento e gestione dell'attivita aziendale
gestione dei conti correnti bancari e rapporti con
selezione dei consulenti e gestione dei rapporti

Art. 24 d.Igs. 231/2001 “Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello
Stato o di un ente pubblico o per il i di ioni pubbliche e frode
informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico”

Art. 316 bis c.p. “Malversazione a danno dello Stato” ‘:I:l:- | | [ 2 [ 2 | | | [ 7 | ‘ | ‘
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2. Art. 24 D.Igs. 231/2001 “Indebita percezione di egazioni, truffa in danno dello Stato o
di un ente pubblico o per il conseguimento di erogaoni pubbliche e frode informatica in
danno dello Stato o di un ente pubblico”

1. In relazione alla commissione dei delitti di agli articoli 316-bis, 316-ter, 640, comma 2,
n. 1, 640-bis e 640-ter se commesso in danno &t o di altro ente pubblico, del codice
penale, si applica all’ente la sanzione pecunidim a cinquecento quote
2. Se, in seqguito alla commissione dei delitticdi al comma 1, I'ente ha conseguito {un
profitto di rilevante entita o € derivato un dandoparticolare gravita; si applica la sanzione
pecuniariada duecento a seicento quote
3. Nei casi previsti dai commi precedenti, si &@plo le sanzioni interdittive previste
dall'articolo 9, comma 2, lettere c), d) ed e).

2.1. Art. 316 bis c.p. “Malversazione a danno dellagt”

FATTISPECIE
Chiunque, estraneo alla Pubblica Amministrazioneerado ottenuto dallo Stato o da altro
Ente pubblico o dalle Comunita Europee contrib@ivvenzioni o finanziamenti destinati a
favorire iniziative dirette alla realizzazione dpere o allo svolgimento di attivita di pubblico
interesse, non li destina alle predette finalitapénito con la reclusione da sei mesi a quattro
anni.

CONDOTTATIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consiste mistrazione di contributi, sovvenzioni o
finanziamenti di provenienza pubblica (legittimargeattenuti) dalle previste finalita di pubblico
interesse. Tenuto conto che il momento consumatelaeato coincide con la fase esecutiva, il
reato stesso puo configurarsi anche con riferimanfimanziamenti gia ottenuti in passato e che
ora non vengono destinati alle finalita per cuneratati erogati.

Ad esempio la societa ottiene legittimamente (oovarpresenza di tutti i presupposti e le
condizioni) un contributo dall’Unione Europea fizakto al miglioramento delle condizioni di
sicurezza sul lavoro e, anziché spenderlo pemé Suddetto, lo utilizza per il potenziamento
tecnologico dell'azienda, ovvero lo distribuisca itsoci a titolo di utile.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -

Gestione dei conti correnti bancari e
dei rapporti con gli istituti di credito

43
43
N -
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delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= AD - Datore di Lavoro ex

D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegato

in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Procuratore —

Responsabile della

Direzione

Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -

delegato ex art. 16 D.Lgs

81/08 (per la propria

direzione) (nei limiti della

procura)

= Amministrazione, finanza
e controllo

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

= Amministrazione, finanza
e controllo - Ciclo attivo
(ciclo attivo)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43
N P
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= Amministrazione, finanza
e controllo
. o . = Amministrazione, finanza 2 1
Gestione delle attivita prestate in o
. . . e controllo - Contabilita 2 2
forza di contratto di service . ;
generale e hilancio =2 13
= Amministrazione, finanza
e controllo - Ciclo attivo
Richiesta e gestione di contributi| = Direttore Generale =2 1
pubblici 2> 7

2.2. Art. 316 ter c.p. “Indebita percezione di erogaziandanno dello Stato”

FATTISPECIE

Salvo che il fatto costituisca il reato previstoll@aticolo 640 bis, chiunque mediante
I'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni odibcumenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero
mediante I'omissione di informazioni dovute, comsegndebitamente, per sé o per altri,
contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altrerogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate, concessi o0 erogati dallo Stato, da &fti pubblici o dalle Comunita Europee e
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Quando la somma indebitamente percepita € pariferiore a euro 3.999,96 si applica
soltanto la sanzione amministrativa del pagamemtong somma di denaro da euro 5.164 a euro
25.822. Tale sanzione non pud comunque supergipld del beneficio conseguito.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéottelhimento indebito di erogazioni di
qualsivoglia tipo da parte di Enti pubblici (anckevranazionali), tramite la mendacita o
'omissione delle informazioni necessarie per cgngte.
Ad esempio la societa, mentendo callidamente suhemo di dipendenti impiegati e
dichiarandone in misura maggiore rispetto a queffiettivi, ottiene delle erogazioni statali di
incentivo dell’occupazione.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43
N -
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= Amministrazione, finanza
e controllo

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

= Amministrazione, finanza
e controllo - Ciclo attivo
(ciclo attivo)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

= Amministrazione, finanza
e controllo

. s . = Amministrazione, finanza =2 1

Gestione delle attivita prestate in o
: . . e controllo - Contabilita 2 2

forza di contratto di service ) )
generale e hilancio =2 13
= Amministrazione, finanza

e controllo - Ciclo attivo
Richiesta e gestione di contributi| = Direttore Generale 2 1
pubblici 2> 7

2.3. Art. 640 comma 2° n.1 c.p. “Truffa aggravata in dao dello Stato”

FATTISPECIE
Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo talumo errore, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno, e punito conrkclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
da euro 51 a euro 1.032.
La pena e della reclusione da uno a cinque anrel&dnulta da euro 309 a euro 1.549:
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1) se il fatto € commesso a danno dello Statoumdiltro ente pubblico o col pretesto di far
esonerare taluno dal servizio militare;

2) se il fatto € commesso ingenerando nella persoff@sa il timore di un pericolo
immaginario o I'erroneo convincimento di doveregsee un ordine dell’Autorita;

2 bis) se il fatto € commesso in presenza deltoostanza di cui all’articolo 61, numero 5)

Il delitto e punibile a querela della persona offessalvo che ricorra taluna delle
circostanze previste dal capoverso precedente altua’circostanza aggravante.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consisteimlire in errore, mediante artifizi o
raggiri, le competenti autorita pubbliche in modo dkterminare le stesse a compiere un atto di
disposizione patrimoniale in loro danno, costiteemtgiusto profitto per I'agente ingannatore,
ovvero in modo da determinare le stesse a esorntatan® dal servizio militare.

Ad esempio, la societa si fa corrispondere daltaiAcia compensi per il rilascio di pareri
per lo scarico delle acque industriali, in realtai milasciati, simulandone I'esistenza traendo cosi
in inganno la Provincia.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

Direttore Generale

Procuratore —

Responsabile della

Direzione

Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -

delegato ex art. 16 D.Lgs

81/08 (per la propria

direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -

43

Gestione degli affidamenti

443
B W
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Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

gestione delle fasi di gara e selezio
del fornitore

ne

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

4330
w

12

Cura ed esecuzione di appalti e
forniture

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

4330
w R

12

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

34338

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

3

434
~N e

11%

16 D.lgs. 81/08 (per la
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propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

= Amministrazione, finanza

. N . =
Gestione delle attivita prestate in e controllo o %
forza di contratto di service > 13

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

PR NWR

w N

Gestione delle attivita prestate in

44, 4448083 (0300838
-

forza di contratto di service : 12
magazzino 13
= Servizio Appalti e 1
Gestione delle attivita contrattuali Approwvvigionamenti - 12
Area Appalti
= Servizio idrico integrato
Gestione dell’erogazione del servizio = Sery|2|o di Igiene > 1
ambientale 2 12

= Gestione calore

2.4. Art. 640 bis c.p. “Truffa aggravata per il conseguiento di erogazioni pubbliche”

FATTISPECIE
La pena é della reclusione da due a sette annipeagiede d’ufficio se il fatto di cui all’art.
640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agé&toovvero altre erogazioni dello stesso tipo,
comunque denominate, concessi 0 erogati da parie &ato, di altri enti pubblici o delle
Comunita europee.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consistéatiegnimento indebito di erogazioni di
gualsivoglia tipo da parte di enti pubblici (ancBevranazionali), risultato reso possibile
dall'induzione in errore della societa Pubblico pezzo di artifizi o raggiri.
Ad esempio, il Direttore Generale, precostituenda falsa documentazione (attestante il
possesso di requisiti inesistenti) atta ad indumrerrore I'Ente Pubblico, ottiene da questi un
finanziamento per le attivita di esecuzione deflere per la rete idrica.
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PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

pubblici

Gestione dei rapporti con i soggett

= AD - Datore di Lavoro ex

D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegatg

in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Assistente di Direzione

Rappresentante della

Direzione - Sistemi di

Gestione Qualita

Ambiente e Sicurezza

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Amministrazione, finanza
e controllo

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Personale Organizzazion
Sistemi

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

3338

D

434
~N e
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= Direttore Generale
Richiesta e gestione contributi 2> 1
pubblici 2> 7
= Amministrazione, finanza
e controllo
= Servizio Appalti e > 1
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti > 7
forza di contratto di service = Servizio Appalti e > 13
Approvvigionamenti —
Area Appalti

2.5. Art. 640 ter c.p. “Frode informatica”

FATTISPECIE

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionatoedi un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualisimodalita su dati, informazioni o programmi
contenuti in un sistema informatico o telematicadoesso pertinenti, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno, e punito conrkclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
da euro 51 a euro 1.032.

La pena e della reclusione da uno a cinque annéleadnulta da euro 309 a euro 1.549 se
ricorre una delle circostanze previste dal numejalél secondo comma dell'articolo 640, ovvero
se il fatto € commesso con abuso della qualitgpdratore del sistema.

La pena e della reclusione da due a sei anni eadslliita da euro 600 a euro 3.000 se |l
fatto € commesso con furto o indebito utilizzo'idelhtita digitale in danno di uno o piu soggetti.

Il delitto e punibile a querela della persona offessalvo che ricorra taluna delle
circostanze di cui al secondo e terzo comma o wa'alrcostanza aggravante.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistéotielhimento di un ingiusto profitto con
altrui danno procurato intervenendo su dati e/@mmmi di un sistema informatico o telematico,
alterandone il funzionamento, ovvero mediante foriadebito utilizzo dell’identita digitale. Tali
condotte rileveranno limitatamente ai casi in dane poste in essere in danno dello Stato o di
altro ente pubblico.

Ad esempio, un dipendente della Societa manomktestema informatico di Equitalia
determinando la cancellazione della posizione dehitdella societa, cagionando cosi un illecito
profitto sotto forma di risparmio in capo alla stéi stesso con conseguente danno nei confronti
dellAgenzia delle Entrate.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Gestione dei rapporti con i soggett ambentqle - Delegato in = 1
pubblici materia _f|scale - _D(_alegato =2 7
in materia urbanistica e = 9
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
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Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Personale Organizzazione
Sistemi

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
Servizio Appalti e
Approvvigionamenti —
Area Appalti

4443
RO~ PR
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= Personale Organizzaziong
Sistemi _—
sistemi informativi > 9
= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in _Slstem| . _S|stem| 1
. . . informativi = 9
forza di contratto di service = 13
= Personale Organizzaziong
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che T
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. N =
supporto alla gestione delle attivit3 o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10
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3. Art. 24 bis Igs. 231/2001 “Delitti informatici e trattamento illecito di dati”

1. In relazione alla commissione dei delitti di cagli articoli 615-ter, 617-quater, 617
quinquies, 635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quies| del codice penale, si applica all'ente
la sanzione pecuniarida cento a cinquecento quote
2. In relazione alla commissione dei delitti di egli articoli 615-quater e 615-quinquies del
codice penale, si applica all'ente la sanzione pémua sino a trecento quote
3. In relazione alla commissione dei delitti di @gli articoli 491-bis e 640-quinquies del
codice penale, salvo quanto previsto dall'artic@k del presente decreto per i casi di fragde
informatica in danno dello Stato o di altro entebplico, si applica all'ente la sanzione
pecuniariasino a quattrocento quote
4. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicael comma 1 si applicano le sanzigni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2,tlte a), b) ed e). Nei casi di condanna per Uno
dei delitti indicati nel comma 2 si applicano leng#ni interdittive previste dall'articolo 9,
comma 2, lettere b) ed e). Nei casi di condannaymer dei delitti indicati nel comma 3 si
applicano le sanzioni interdittive previste daltianlo 9, comma 2, lettere c), d) ed e)

3.1. Art. 476 c.p. “Falsita materiale commessa dal plikb ufficiale in atti pubblici”

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubbilici.

(Art. 476 c.p.)

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio delleestunzioni, forma, in tutto o in parte, un atto
falso o altera un atto vero, € punito con la reahne da uno a sei anni.

Se la falsita concerne un atto o parte di un attoe faccia fede fino a querela di falso la
reclusione é da tre a dieci anni

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile dal pubblico ufficialeguale, nell’esercizio delle sue funzioni,
forma, in tutto o in parte, un documento pubblioformatico falso ovvero altera un documento
pubblico informatico vero.
Ad esempio, un dipendente della societa, all'attovéstire la funzione di Commissario di
gara, redige un falso verbale di apertura delléebdsll’offerta dando atto di un’attivita in realta
non svolta.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Direttore Generale
= Procuratore —
. - . Responsabile della = 1
Gestione degli affidamenti oo = 3
Direzione
e . . = 9
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
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delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

- . = 1
gestione delle fasi di gara e sceltd SerV|Z|o_A_ppaIt| e > 3
. Approvvigionamenti -
fornitore Area Aopalti 2 7
P = 9
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti (solo 1
redazione e trasmissione dei redazione) 3
documenti di gara Servizio Appalti e 9

Approvvigionamenti -
Area Appalti

cura ed esecuzione di appalti e
forniture

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

gestione delle fasi di gara e selezio
del fornitore

ne

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

Servizio Appalti e

440033 48|/343003/000330
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Approwvigionamenti -
Area Appalti

pubblici

Gestione dei rapporti con i soggett

3338

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Personale Organizzazione
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08 “

434
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(perla propria direzione)

informatico

2 1
Gestione delle attivita prestate in| = Amministrazione, finanza 2> 7
forza di contratto di service e controllo =2 9
= 13
= 1
= Responsabile = 3
gestione della fase di affidamento Amministrativo del =2 7
Procedimento (RAP) = 9
= 13
> 1
gestione delle fa_5| di progettazione, Responsabile del = 3
esecuzione e affidamento (hegoziata Procedimento 2> 7
senza pubblicazione del bando) 2> 9
= 13
> 1
. . . . . = 3
gestione della fase di progettazioneled= Responsabile Tecnico de > 7
esecuzione Procedimento (RTP) > 9
= 13
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_ntqle - Delegato in 2 1
dell’attivita aziendale materia fiscale - Delegato = 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
> 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazion
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazion
Gestione delle attivita prestate in .Slfs‘tem' . _S|stem| z ;
forza di contratto di service Informativi o
13
= Personale Organizzazion
Gestione delle attivita prestate in Sistemi : Sla
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono l'utilizzo dello strumentog > 9
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= Consulente IT
supporto e_llla gestipne delle attivitg z ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione gdei 2> 1
rapporti = 10

3.2. Art. 478 c.p. “Falsitd materiale commessa dal flilco ufficiale in copie autentiche di
atti pubblici o privati e in attestati del contenudi atti”™*

* Alla luce delle modifiche apportate dal D.Lgs. ndel 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.20i6 vigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo rdewai fini del D.Lgs. 231/2001, limitatamente afp@tesi di condotta
concernenti un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubbilici.

(Art. 478 c.p.)

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio delle estdunzioni, supponendo esistente un atto
pubblico o privato, ne simula una copia e la ril@sm forma legale, ovvero rilascia una copia di
un atto pubblico o privato diversa dall'originalke punito con la reclusione da uno a quattro anni.

Se la falsita concerne un atto o parte di un attwe faccia fede fino a querela di falso, la
reclusione € da tre a otto anni.

Se la falsita € commessa dal pubblico ufficialemnattestato sul contenuto di atti, pubblici
o0 privati, la pena é della reclusione da uno adrai.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dal pubblico ufficiale iaje, nell'esercizio delle sue funzioni,
credendo esistente un documento informatico pubbéicnula una copia di questo e la rilascia in
forma legale, oppure produce una copia di un doatmi@formatico pubblico differente dall’atto
originale.

Ad esempio, il Direttore Generale trasmette unaiacapformatica dell’autorizzazione
all’allacciamento fognario diversa dall'originaleg| quale sono contenuti valori cui corrisponde
un canone inferiore).

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO
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Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
= Servizio Appalti e
Gestione degli affidamenti Approwvigionamenti -
Area Appalti
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

43

434
© w K

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

gestione delle fasi di gara e sceltd
fornitore

4443
©~NwR

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti (solo
redazione e trasmissione dei redazione)
documenti di gara = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

W

©

cura ed esecuzione di appalti e = Servizio Appalti e
forniture Approvvigionamenti

440133
©~NweR
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gestione delle fasi di gara e selezio
del fornitore

ne

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

443
©~NweE

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

4404330
RO ~NWR

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

433

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della

1

11

Direzione Igiene

434
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Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
= 1
Responsabile =2 3
gestione della fase di affidamento Amministrativo del 2> 7
Procedimento (RAP) 2> 9
= 13
= 1
gestione delle f§5| di progettazione, Responsabile del = 3
esecuzione e affidamento (negoziata Procedimento =2 7
senza pubblicazione del bando) = 9
= 13
2 1
. . . . . = 3
gestione della fase di progettazioneled= Responsabile Tecnico de o> 7
esecuzione Procedimento (RTP) > 9
= 13
= 1
Gestione delle attivita prestate in Amministrazione, finanza 2> 7
forza di contratto di service e controllo =2 9
= 13
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_ntqle - Delegato in 2 1
dellattivita aziendale materia fiscale - Delegato > 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
2 1
Legale rappresentanza Direttore Generale = 9
Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
Personale Organizzazione
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| = 1
forza di contratto di service informativi > 9
= 13
Personale Organizzazione
Gestione delle attivita prestate in Sistemi z sla
forza di contratto di service > 13
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= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono |'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. o =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10

3.3. Art. 479 c.p. “Falsita ideologica commessa dal plibb ufficiale in atti pubblici”

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 479 c.p.)

Il pubblico ufficiale, che, ricevendo o formando atio nell’esercizio delle sue funzioni,
attesta falsamente che un fatto e stato da lui ¢ofmm € avvenuto alla sua presenza, o attesta
come da lui ricevute dichiarazioni a lui non reseyero omette o altera dichiarazioni da lui
ricevute, o comunque attesta falsamente fatti deilig’'atto € destinato a provare la verita,
soggiace alle pene stabilite nell’articolo 476.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dal pubblico ufficiale teskrcizio delle sue funzioni, il quale
attesta - ricevendo o formando un documento publiformatico - che un fatto € stato da costui
compiuto o & avvenuto alla sua presenza, oppwstattome ricevute dichiarazioni a lui non rese,
ovvero omette o altera dichiarazioni da lui ricevyu, ancora, attesta falsamente fatti dei quali il
documento informatico pubblico e destinato a prevarerita.

Ad esempio, il Responsabile del Servizio Idricoll'aetorizzazione all'allacciamento
fognario, dichiara di aver effettuato il sopralloogn realta da lui mai svolto; ovvero il medicd de
lavoro, nel redigere la cartella clinica informatidi un dipendente della societa, attesta falsament
l'idoneita al lavoro di quest’ultimo.

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE
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Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
= Servizio Appalti e
Gestione degli affidamenti Approwvigionamenti -
Area Appalti
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

43

434
© w K

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

gestione delle fasi di gara e sceltd
fornitore

4443
©~NwR

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti (solo
redazione e trasmissione dei redazione)
documenti di gara = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

W

©

cura ed esecuzione di appalti e = Servizio Appalti e
forniture Approvvigionamenti

440133
©~NweR
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gestione delle fasi di gara e selezio
del fornitore

ne

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

443
©~NweE

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

4404330
RO ~NWR

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

433

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della

1

11

Direzione Igiene

434
~N e
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Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
2 1
Gestione delle attivita prestate in| = Amministrazione, finanza 2> 7
forza di contratto di service e controllo =2 9
= 13
2 1
= Responsabile =2 3
gestione della fase di affidamento Amministrativo del 2> 7
Procedimento (RAP) = 9
= 13
= 1
gestione delle fq3| di progettazione, Responsabile del = 3
esecuzione e affidamento (negoziata Procedimento =2 7
senza pubblicazione del bando) = 9
= 13
2 1
. . . . . = 3
gestione della fase di progettazioneled= Responsabile Tecnico de > 7
esecuzione Procedimento (RTP) > 9
= 13
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_nt?le A lDeIegallto n 2 1
dell'attivita aziendale materia fiscale - Delegato > 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale = 9
= Personale Organizzazionge
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazione
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| = 1
forza di contratto di service informativi > 9
= 13
= Personale Organizzaziong
Gestione delle attivita prestate in Sistemi z sla
forza di contratto di service > 13
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= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono |'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. o =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10

3.4. Art. 482 c.p. “Falsita materiale commessa dal priga

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 482 c.p.)

Se alcuno dei fatti preveduti dagli articoli 47&,74e 478 e commesso da un privato, ovvero
da un pubblico ufficiale fuori dell’esercizio deBee funzioni, si applicano rispettivamente le pene
stabilite nei detti articoli, ridotte di un terzo.

(Art. 476 c.p.)

Il pubblico ufficiale che, nell'esercizio delle stinzioni, forma, in tutto o in parte, un atto
falso o altera un atto vero, € punito con la reahne da uno a sei anni.

Se la falsita concerne un atto o parte di un attee faccia fede fino a querela di falso, la
reclusione é da tre a dieci anni.

CONDOTTA TIPICA
Viene presa in considerazione l'ipotesi di cui aimbinato disposto dagli artt. 476 e 482,
non essendo configurabile 'ipotesi di cui al seioghrt. 476 c.p., dal momento che quest’ultima
e fattispecie commissibile esclusivamente da pabbifficiali.

E un reato commissibile dal privato o da un putablifficiale fuori dell’esercizio delle sue
funzioni e consiste nella formazione, in tutto oparte, di un documento informatico falso o
nell'alterazione di un documento informatico vero.

Ad esempio, un dipendente della societa alteraepaetle autorizzazioni amministrative
richieste per I'esercizio dell'attivita, al fine dstenderne I'ambito di operativita della medesima.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
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= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_ntqle - Delegato in 2 1
B materia fiscale - Delegato
dell’attivita aziendale . . o = 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
=2 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi
o C o ) o 2 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X ) informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
= Personale Organizzaziong
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o Sla
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che
L S 2 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10

3.5. Art. 482 c.p. “Falsita materiale commessa dal @te” *

* Alla luce delle modifiche apportate dal D.lgs. °del 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.2016 vigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo réewi fini del D.lgs. 231/2001, limitatamente aifmtesi di condotta
concernenti un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 482 c.p.)
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Se alcuno dei fatti preveduti dagli articoli 47&, e 478 € commesso da un privato, ovvero
da un pubblico ufficiale fuori dell’esercizio debee funzioni, si applicano rispettivamente le pene
stabilite nei detti articoli, ridotte di un terzo.

(Art. 478 c.p.)

Il pubblico ufficiale, che, nell’esercizio delle esdunzioni, supponendo esistente un atto
pubblico o privato, ne simula una copia e la ril@st forma legale, ovvero rilascia una copia di
un atto pubblico o privato diversa dall’originalé,punito con la reclusione da uno a quattro anni.

Se la falsita concerne un atto o parte di un attoe faccia fede fino a querela di falso la
reclusione é da tre a otto anni.

Se la falsita € commessa dal pubblico ufficial@mnattestato sul contenuto di atti, pubblici
o privati, la pena e della reclusione da uno adrei.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTA TIPICA

Viene presa in considerazione lipotesi di cui ambinato disposto dagli artt. 478 e 482,

non essendo configurabile I'ipotesi di cui al seicghrt. 478 c.p. dal momento che quest’ultima &
fattispecie commissibile esclusivamente da pubhblfifciali.

E un reato commissibile da un privato (o da unbtiab ufficiale, fuori dell’esercizio delle
sue funzioni) e consiste nel simulare copia di aoudnento informatico e nel rilasciarla in forma
legale supponendo esistente un documento informptibblico, ovvero nel rilasciare copia di un
documento informatico pubblico diverso dall’origi@a

Ad esempio, un dipendente della societa, al fineaticludere un contratto con l'utente,
trasmette a quest'ultimo il duplicato informaticcelld licenza autorizzativa dell’attivita
preventivamente alterata in quanto scaduta e moovata.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amblgnt?Ie A lDeIegallto n 2 1
dellattivita aziendale materia fiscale - Delegato > 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi _—
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico




01.02.2018

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

QCeQ

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

S3ITOAINIC

REV. 2018/00

Pag. 36 di 258 PARTE SPECIALE

= Personale Organizzazionge
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X ) informativi = 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che o> 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.6. Art. 483 c.p. “Falsita ideologica commessa daly@ato in atto pubblico”

(Art. 491 bis c.p.)

Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli

atti pubbilici.

(Art. 483 c.p.)

Chiunque attesta falsamente al pubblico ufficiateun atto pubblico, fatti dei quali I'atto €

FATTISPECIE

destinato a provare verita, € punito con la rectun fino a due anni.

Se si tratta di false attestazioni in atti dellatst civile, la reclusione non puo essere

inferiore a tre mesi.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di

“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma

di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTA TIPICA
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E un reato commissibile da chiunque e consiste’atietare falsamente al pubblico
ufficiale, in un documento informatico pubblicoftfalei quali il documento stesso é destinato a
provare la verita.

Ad esempio, la societa, al fine di ottenere un’dmt@azione, attesta telematicamente alla
P.A. la sussistenza dei requisiti necessari adiothento della predetta autorizzazione, cosi
fornendo alla P.A. informazioni false.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex

D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegato

in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Assistente di Direzione

Rappresentante della

Direzione - Sistemi di

Gestione Qualita

Ambiente e Sicurezza

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Amministrazione, finanza

Gestione dei rapporti con i soggett e controllo

pubblici = Procuratore —

Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Personale Organizzazion
Sistemi

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene

433

443
© NP

11
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Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
= 1
Gestione delle attivita prestate in Amministrazione, finanza 2> 7
forza di contratto di service e controllo =2 9
= 13
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amb|e_ntqle - Delegato in = 1
B materia fiscale - Delegato
dell'attivith aziendale : X I 2 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
2 1
Legale rappresentanza Direttore Generale = 9
Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi N
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
Personale Organizzazione
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| = 1
. : . informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
Personale Organizzazione
. - . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
L S 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
Consulente IT
. L 2 1
supporto alla gestione delle attivitg > 9
informatiche > 10
Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione 2 1
rapporti = 10

3.7. Art. 484 c.p. “Falsita in reqistri e notificazioni®
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*Alla luce delle modifiche apportate dal D.Lgs. h°del 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.20i6yvigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo nadsulta piu rilevante ai fini del D.Lgs. 231/2001 quanto non
ricadente su un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 484 c.p.)

Chiunque, essendo per legge obbligato a fare regigini soggette all'ispezione
dell’Autorita di pubblica sicurezza, o a fare nat#zioni all’Autorita stessa circa le proprie
operazioni industriali, commerciali o professionadicrive o lascia scrivere false indicazioni e
punito con la reclusione fino a sei mesi o con ldtanfino a € 309.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTATIPICA
E un reato commissibile da chi, per legge, & ohhbliga fare registrazioni soggette
all'ispezione dell’Autorita di pubblica sicurezza,a fare notificazioni all’Autorita stessa circa le
proprie operazioni industriali, commerciali o pred@nali, e consiste nello scrivere o lasciare
scrivere false indicazioni (ai sensi dell’art. 484 c.p. la condotta puo avere ad oggetto documenti
informatici).

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PROTOCOLLI DI PR EVENZIONE

= .
= Nessuno Nessuna = N/A

3.8. Art. 485 c.p. “Falsita in scrittura privata”

FATTISPECIE
La fattispecie de qua € stata abrogata ad operaDdgk. 15.01.2016 n° 7 recante
“Disposizioni in materia di abrogazioni di reati etioduzione di illeciti con sanzioni pecuniarie
civili a norma dell'articolo 2, comma 3, della Leg@8.04.2014, n° 64G.U. 22.01.2016 n° 17,
in vigore dal 6.02.2016).

3.9. Art. 486 c.p. “Falsita in foglio firmato in biancoAtto privato”

FATTISPECIE
La fattispecie de qua e stata abrogata ad opeia.ldgl. 15.01.2016 n° 7 recante
“Disposizioni in materia di abrogazioni di reatimrioduzione di illeciti con sanzioni pecuniarie
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civili a norma dell’articolo 2, comma 3, della Leg@8.04.2014, n° 6{G.U. 22.01.2016 n° 17,
in vigore dal 6.02.2016).

3.10.Art. 487 c.p. “Falsita in foglio firmato in biancoAtto pubblico”

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubbilici.

(Art. 487 c.p.)

Il pubblico ufficiale che, abusando di un foglionfiato in bianco, del quale abbia il
possesso per ragione del suo ufficio e per unatibble importa I'obbligo o la facolta di riempirlo,
Vi scrive 0 vi fa scrivere un atto pubblico diverda quello a cui era obbligato o autorizzato,
soggiace alle pene rispettivamente stabilite naglcoli 479 e 480.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dal pubblico ufficiale esiste nello scrivere o nel fare scrivere un
atto pubblico diverso da quello cui il P.U. era loddto o autorizzato abusando del foglio firmato
in bianco di cui ha disponibilita per ragione debsifficio (ai sensi dell’art. 491 bis c.p. la
condotta puo avere ad oggetto documenti informatici

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

La fattispecie in questione risulta inapplicabilé documenti
informatici pubblici dal momento che non pare ippéibile la = N/A
creazione, ovvero la conservazione, di un documiafidomatico in

bianco (conforme Cassazione).

3.11.Art. 489 c.p. “Uso di atto falso” *

* Alla luce delle modifiche apportate dal D.lgs. vi°del 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.2046 vigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo réewi fini del D.lgs. 231/2001, limitatamente aifotesi di condotta
concernenti un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 489 c.p.)
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Chiunque, senza essere concorso nella falsita,stadi un atto falso soggiace alle pene

stabilite negli articoli precedenti, ridotte di uarzo.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di

“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma

di legge tengano luogo degli originali mancanti.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéutibizo di un documento informatico

falso senza essere concorso nella falsita.

Ad esempio, al fine di giustificare un inadempineemontrattuale, il datore di lavoro
produce al cliente un documento pubblico infornatalso.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amb|e_ntqle - Delegato in = 1
R materia fiscale - Delegato
dell'attivita aziendale . . o = 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
2 1
Legale rappresentanza Direttore Generale = 9
Personale Organizzazion
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
Personale Organizzazion
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in _Slstem| . _S|stem| 1
. . . informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
Personale Organizzazion
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
L S 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
Consulente IT
. o > 1
supporto alla gestione delle attivitg > 9
informatiche > 10
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= Direttore Generale

selezione dei consulenti e gestione dei 2> 1
rapporti = 10

3.12.Art. 490 c.p. “Soppressione, distruzione e ocauliento di atti veri”*

* Alla luce delle modifiche apportate dal D.Lgs. h<del 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.20i6vigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo rdewai fini del D.Lgs. 231/2001, limitatamente afp@tesi di condotta
concernenti un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applical@odisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubbilici.

(Art. 490 c.p.)

Chiunque, in tutto o in parte, distrugge, sopprioteocculta un atto pubblico vero o, al fine
di recare a sé o ad altri un vantaggio o di recaé altri un danno, distrugge, sopprime od
occulta un testamento olografo, una cambiale o ltno &itolo di credito trasmissibile per girata o
al portatore veri, soggiace rispettivamente allenpestabilite negli articoli 476, 477 e 482,
secondo le distinzioni in essi contenute.

(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTATIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistaliseiuggere, sopprimere, o occultare un
documento informatico pubblico.
Ad esempio un dipendente della societa distruggeattm pubblico informatico avente
efficacia probatoria al fine di eliminare la pradell’esistenza dello stesso.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione ambpntqle - Delegato in = 1
e n materia fiscale - Delegato
dell'attivitd aziendale . X o 2 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
2 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale = 9
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= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. - . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in i']%t rerrTelltiviSISteml o ;
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. . : Sistemi = 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service = 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono I'utilizzo dello strumentog > 9
informatico
= Consulente IT
. N [=3
supporto alla gestione delle attivit3 o Sla
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.13.Art. 491 c.p. “ Falsita in testamento olografo, meiale o titoli di credito”™*

*Alla luce delle modifiche apportate dal D.Igs. #°del 15.01.2016 (pubblicato in G.U. il 22.01.2046 vigore a
partire dal 6.02.2016), la fattispecie de quo nasulta piu rilevante ai fini del D.lgs. 231/2001 muanto non
ricadente su un atto pubblico.

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente caigoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubblici.

(Art. 491 c.p.)

Se alcuna delle falsita prevedute dagli articolepedenti riguarda un testamento olografo,
ovvero una cambiale o un altro titolo di credit@smissibile per girata o al portatore e il fatto &
commesso al fine di recare a sé o ad altri un vggi@a o di recare ad altri un danno, si applicano
le pene rispettivamente stabilite nella prima patéd'articolo 476 e nell'articolo 482.

Nel caso di contraffazione o alterazione degli dliticui al primo comma, chi ne fa uso,
senza essere concorso nella falsita, soggiacepadtaa stabilita nell'articolo 489 per l'uso di atto
pubblico falso.
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(Art. 492 c.p.)

Agli effetti delle disposizioni precedenti nellandeninazione di “atti pubblici” e di
“scritture private” sono compresi gli atti originale le copie autentiche di essi, quando a norma
di legge tengano luogo degli originali mancanti.

CONDOTTATIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistefalsificare un testamento olografo,
ovvero una cambiale o un altro titolo di creditasmissibile per girata al portatore, nonché nella
contraffazione o alterazione di tali documenti, zZseressere concorso nella falsita, e nel loro
successivo utilizzo (ai sensi dell’art. 491 bis. da condotta puo avere ad oggetto documenti
informatici).

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

La fattispecie in questione risulta inapplicabilé documento
informatico pubblico dal momento che non é possibileare, nella = N/A
forma del documento informatico, i documenti indicaalla
fattispecie in questione (conforme Cassazione).

3.14Art. 493 c.p. “Falsita commesse da pubblici impig¢gancaricati di un servizio
pubblico”

FATTISPECIE
(Art. 491 bis c.p.)
Se alcuna delle falsita previste dal presente cagoarda un documento informatico
pubblico avente efficacia probatoria, si applicaleodisposizioni del capo stesso concernenti gli
atti pubbilici.

(Art. 493 c.p.)

Le disposizioni degli articoli precedenti sulle didh commesse da pubblici ufficiali si
applicano altresi agli impiegati dello Stato, o @iro Ente pubblico, incaricati di un pubblico
servizio relativamente agli atti che essi redigomti’esercizio delle loro attribuzioni.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile dagli impiegati dello $tab di altro Ente pubblico, incaricati di
un pubblico servizio, qualora integrino le medesicoadotte di falso ideologico o materiale in
documenti informatici realizzabili dai pubblici idfali.
Ad esempio, i dipendenti incaricati delle attivittspazzamento e raccolta urbana, attestano
falsamente la loro presenza sui moduli predisgtadtComune.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Direttore Generale
= Procuratore —
Responsabile della _—
Gestione degli affidamenti D|rez!o_ne . . ) = 3
Amministrazione, Finanza > 9
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
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direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

Area Appalti

. - = Servizio Appalti e = 1
gestione delle fasi di gara e sceltd O . = 3
. Approvvigionamenti -
fornitore Area Appalti 2 7
= 9
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti (solo 1
redazione e trasmissione dei redazione) 3
documenti di gara = Servizio Appalti e 9
Approwvigionamenti -
Area Appalti
= 1
cura ed esecuzione di appalti e = Servizio Appalti e =2 3
forniture Approvvigionamenti =2 7
= 9
= Servizio Appalti e =2 1
gestione delle fasi di gara e selezione Approvvigionamenti - = 3
del fornitore Approvvigionamenti e =2 7
magazzino 2> 9
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti - 2 1
Gestione delle attivita prestate in Approvylglonamenu € = 3
forza di contratto di service magazzino . = 7
= Servizio Appalti e = 9
Approwvvigionamenti - =2 13
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Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

34338

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Personale Organizzazione
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

43

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

443
© NP
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= 13
2 1
= Responsabile = 3
gestione della fase di affidamento Amministrativo del =2 7
Procedimento (RAP) = 9
= 13
= 1
. . . _ o
gestione delle fa_5| di progettazione, Responsabile del 3
esecuzione e affidamento (hegoziata Procedimento 2> 7
senza pubblicazione del bando) 2> 9
= 13
= 1
. . . . . =
gestione della fase di progettazioneled= Responsabile Tecnico de o 3
esecuzione Procedimento (RTP) > 9
= 13
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_nta}le - Delegato in > 1
e n materia fiscale - Delegato
dell'attivitd aziendale . . s =2 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazion
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazion
_ o _ ) e X o
Gestione delle attivita prestate in _Slstem| . _S|stem| 1
: . . informativi 2 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzazion
. R : Sistemi 2 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono l'utilizzo dello strumentg > 9
informatico
= Consulente IT
. N [=3
supporto alla gestione delle attivitg o Sla
informatiche = 10
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= Direttore Generale

selezione dei consulenti e gestione dei 2> 1
rapporti = 10

3.15.Art. 615 ter c.p. “Accesso abusivo ad un sisteim@rmatico o telematico”

FATTISPECIE

Chiunque abusivamente si introduce in un sistenfi@arnmatico o telematico protetto da
misure di sicurezza ovvero vi si mantiene contredenta espressa o tacita di chi ha il diritto di
escluderlo, é punito con la reclusione fino a trmia

La pena e della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico uffictatéa un incaricato di un pubblico servizio,
con abuso dei poteri o con violazione dei doveerémti alla funzione o al servizio, o da chi
esercita anche abusivamente la professione di figagsre privato, o con abuso della qualita di
operatore del sistema,;

2) se il colpevole per commettere il fatto usaemal sulle cose o alle persone, ovvero se e
palesemente armato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il dannegggento del sistema o I'interruzione totale o
parziale del suo funzionamento, ovvero la distmim il danneggiamento dei dati, delle
informazioni o dei programmi in esso contenuti.

Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondouaydino sistemi informatici o telematici
di interesse militare o relativi all'ordine pubbbico alla sicurezza pubblica o alla sanita o alla
protezione civile o comunque di interesse pubblE@ena €, rispettivamente, della reclusione da
uno a cingque anni e da tre a otto anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto e foilei a querela della persona offesa; negli altri
casi si procede d'ufficio.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteimtetidursi abusivamente in un sistema
informatico o telematico protetto da misure di sg@za ovvero nel mantenersi in detto sistema
contro la volonta di chi ha il diritto di escluderl
Ad esempio, un dipendente della Societa, accedsiaaente al conto corrente on line di
un utente moroso al fine di acquisire informazisuiia consistenza del suo patrimonio.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
Gestione dgl rapporti con le altre > Direttore Generale = 5
imprese 2 9
= Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
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= Personale Organizzazionge
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X ) informativi = 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che o> 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.16Art. 615 quater c.p. “Detenzione e diffusione aliwe di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici”

FATTISPECIE

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri urofitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, colwaum consegna codici, parole chiave o altri
mezzi idonei all'accesso ad un sistema informati¢elematico, protetto da misure di sicurezza o
comungue fornisce indicazioni o istruzioni idonégedetto scopo, € punito con la reclusione
sino ad un anno e con la multa sino a € 5.164.

La pena é della reclusione da uno a due anni eadullita da € 5.164 a € 10.329 se ricorre
talune delle circostanze di cui ai numeri 1) e ) guarto comma dell’articolo 617 quater.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consiste preturarsi, riprodurre, diffondere,
comunicare o consegnare illegittimamente codidipleachiave o altri mezzi idonei all'accesso ad
un sistema telematico o informatico, protetto daure di sicurezza, o nel fornire indicazioni o
istruzioni idonee a commettere alcuni dei fatti senzionati, al fine di procurare a sé o ad altri
profitto o di arrecare ad altri un danno.
Ad esempio, un dipendente della societaprecura illecitamente i codici necessari per

accedere al conto corrente on line degli uterfinal di ottenere il denaro ivi presente.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
Gestione dei rapporti con le altre 2> 5

; = Direttore Generale
imprese 2 9
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= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. - . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in i']%t rerrTelltiviSISteml o ;
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. . : Sistemi = 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service = 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono I'utilizzo dello strumentog > 9
informatico
= Consulente IT
. N [=3
supporto alla gestione delle attivit3 o Sla
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.17Art. 615 quinquies c.p. “Diffusione di apparecchiate, dispositivi 0 programmi
informatici diretti a danneqggiare o interrompere usistema informatico o telematico”

FATTISPECIE
Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamentesistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso contanatad esso pertinenti ovvero di favorire
l'interruzione, totale o parziale, o l'alteraziondel suo funzionamento si procura, produce,
riproduce, importa, diffonde, comunica, consegnacamunque, mette a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatie punito con la reclusione fino a due anni e
con la multa sino a euro 10.329.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consiste pmeturarsi, produrre, riprodurre,
importare, diffondere, comunicare o0 consegnarepomungque mettere a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programmi informatatlo scopo di danneggiare illecitamente un
sistema informatico o telematico, le informaziardati o i programmi in esso contenuti 0 ad esso
pertinenti ovvero di favorire I'interruzione totabeparziale o I'alterazione del suo funzionamento.
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Ad esempio, un dipendente della Societa, insenmesistema informatico di sicurezza
adottato dal’Agenzia delle Entrate un virus in raath alterare il suo funzionamento e rallentare
le attivita di controllo nei propri confronti.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= 1
i i i . =
Gestione dgl rapporti con le altre > Direttore Generale 5
imprese 2 9
= Personale Organizzazione
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o> 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X ) informativi = 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzazionge
. L . Sistemi 2 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono I'utilizzo dello strumentog > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10

3.18Art. 617 quater c.p. “Intercettazione, impedimento interruzione illecita di
comunicazioni informatiche o telematiche”

FATTISPECIE

Chiunque fraudolentemente intercetta comunicazietdtive ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvdeimpedisce o le interrompe, € punito con la
reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,ste@ssa pena si applica a chiunque rivela,
mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblio tutto o in parte, il contenuto delle
comunicazioni di cui al primo comma.

| delitti di cui ai commi primo e secondo sono fmilha querela della persona offesa.
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Tuttavia si procede d'ufficio e la pena é dellalesione da uno a cinque anni se il fatto &

commesso.

1) in danno di un sistema informatico o telematitdizzato dallo Stato o da altro ente

pubblico o da impresa esercente servizi pubblidi pubblica necessita;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di pubblico servizio, con abuso dei poteri o
con violazione dei doveri inerenti alla funzionaloservizio, ovvero con abuso della qualita di

operatore del sistema,

3) da chi esercita anche abusivamente la professihinvestigatore privato.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consisteintelicettare, impedire o interrompere
comunicazioni relative ad un sistema informatietermatico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvero
nel rivelare, in tutto o in parte, il contenuto ldetomunicazioni mediante qualsiasi mezzo di

informazione al pubbilico.

Ad esempio, la Societa installa agli

sportelli

umngegno elettronico ed una

microtelecamera che riprende gli utenti all’attadjitare il PIN per il pagamento.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
. . . . o
Gestione dgl rapporti con le altre = Direttore Generale 5
imprese 2 9
= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazionge
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in _Slstem| . _S|stem| 1
. . . informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
= Personale Organizzazione
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
L S 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. N =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei = 1
rapporti = 10
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3.19Art. 617 quinquies c.p. “Installazione di apparduature atte ad intercettare, impedire
0 interrompere comunicazioni informatiche o telenetie

FATTISPECIE
Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla leggestadla apparecchiature atte ad intercettare,
impedire o interrompere comunicazioni relative au sistema informatico o telematico ovvero
intercorrenti tra piu sistemi, € punito con la resione da uno a quattro anni.
La pena € della reclusione da uno a cinque anni ¢asi previsti dal quarto comma
dell'articolo 617 quater.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéimsthllare, al di fuori dei casi consentiti
dalla legge, apparecchiature atte ad intercetiamgedire, 0 interrompere comunicazioni relative
ad un sistema informatico o telematico ovvero cagenti tra piu sistemi.
Ad esempio, la societa installa allo sportello titeno scanner per bande magnetiche con
batteria autonoma di alimentazione e microchip lpeiaccolta e la memorizzazione dei dati, al
fine di intercettare comunicazioni relative al st informatico.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
. . . . o
Gestione d(_al rapporti con le altre = Direttore Generale 5
imprese 2 9
= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi N
che richiedono ['utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. - . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
. : . informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
= Personale Organizzaziong
. - . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o sla
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
_— S 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
: - =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
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= Direttore Generale

selezione dei consulenti e gestione dei 2> 1
rapporti = 10

3.20Art. 635 bis c.p. “Danneggiamento di informaziordati e programmi informatici”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,wigue distrugge, deteriora, cancella, altera
o sopprime informazioni, dati o programmi inforntataltrui € punito, a querela della persona
offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.
Se il fatto € commesso con violenza alla persomgarominaccia ovvero con abuso della
qualita di operatore del sistema, la pena € detlalusione da uno a quattro anni.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistedigtuggere, deteriorare, cancellare,
alterare o sopprimere informazioni, dati o progranmiormatici altrui.
Ad esempio, un dipendente della Societa, introddasinnel computer centrale di altra
societa, ne cancella le banche dati.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
. . . . o
Gestione dgl rapporti con le altre = Direttore Generale 5
imprese 2 9
= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. s . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in _Slstem| . _S|stem| 1
. . . informativi 2 9
forza di contratto di service
= 13
= Personale Organizzaziong
. - . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
_— C 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
supporto alla gestione delle attivit3 z ;
informatiche > 10
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= Direttore Generale

selezione dei consulenti e gestione dei 2> 1
rapporti = 10

3.21Art. 635 ter c.p. “Danneggiamento di informaziongati e programmi informatici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico omungue di pubblica utilita”

FATTISPECIE

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, urfjue commette un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare oppdmere informazioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro enfaubblico o ad essi pertinenti, 0 comunque di
pubblica utilita, & punito con la reclusione da uagjuattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione, il deteriorart@nla cancellazione, I'alterazione o la
soppressione delle informazioni, dei dati o deiggeanmi informatici, la pena € della reclusione
da tre a otto anni.

Se il fatto € commesso con violenza alla persomgarominaccia ovvero con abuso della
gualita di operatore del sistema, la pena € aumianta

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consiste aoehmettere un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare,oppismere informazioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro Enpaibblico o ad essi pertinenti o comunque di
pubblica utilita. Qualora tali eventi si verificliné previsto un trattamento sanzionatorio piu
severo.

Ad esempio un dipendente della Societa si introcwedesistema informatico dell’Agenzia
delle Entrate al fine di cancellare una cartelitesiale a carico della societa stessa.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amblgnt?Ie A lDeIegallto n 2 1
dell'attivita aziendale materia fiscale - Delegato > 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazionge
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o> 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
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= Personale Organizzazionge
. o . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X ) informativi = 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o ;
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che o> 1
richiedono I'utilizzo dello strumento > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.22 Art. 635 quater c.p. “Danneqgiamento di sistemia@nmatici o telematici”

FATTISPECIE

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, wrtjue, mediante le condotte di cui
all'articolo 635 bis, ovvero attraverso l'introdumne o la trasmissione di dati, informazioni o
programmi, distrugge, danneggia, rende, in tuttanoparte, inservibili sistemi informatici o
telematici altrui o ne ostacola gravemente il fumemento € punito con la reclusione da uno a
cinque anni.

Se il fatto € commesso con violenza alla persomarominaccia ovvero con abuso della
gualita di operatore del sistema, la pena é auminta

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistedisttuggere, deteriorare, cancellare,
alterare, o sopprimere informazioni dati o progran@nt. 635 bis), ovvero, nell’introduzione o
trasmissione di informazioni dati o programmi @éi distruggere danneggiare rendere, in tutto o
in parte inservibili, sistemi informatici o telenmt altrui o da ostacolarne gravemente |l
funzionamento.
Ad esempio un dipendente della societa riuscendavade le chiavi di accesso ad un sistema
informatico di altra societa danneggia il sistemsiclrezza della medesima.

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE
2 1

Gestione dei rapporti con le altre 2> 5

; = Direttore Generale
imprese 2 9

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO
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= Personale Organizzaziong
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi > 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzaziong
. - . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in i']%t rerrTelltiviSISteml o ;
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. . : Sistemi = 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service = 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono I'utilizzo dello strumentog > 9
informatico
= Consulente IT
. N [=3
supporto alla gestione delle attivit3 o Sla
informatiche = 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei =2 1
rapporti = 10

3.23Art. 635 quinquies c.p. “Danneggiamento di sisterimiformatici o telematici di
pubblica utilita”

Se il fatto di cui all’articolo 635 quater e diretta distruggere, danneggiare, rendere, in
tutto o in parte, inservibili sistemi informatici telematici di pubblica utilita o ad ostacolarne
gravemente il funzionamento, la pena é della regchesda uno a quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiatoedel sistema informatico o telematico
di pubblica utilitd ovvero se questo € reso, intdud in parte, inservibile, la pena é della
reclusione da tre a otto anni.

Se il fatto € commesso con violenza alla persomgarominaccia ovvero con abuso della
gualita di operatore del sistema, la pena € aumianta

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consisteliseuggere, danneggiare, rendere in tutto
o0 in parte inservibili sistemi informatici o teletith di pubblica utilitda o ad ostacolarne
gravemente il funzionamento. Qualora tali eventivsrifichino e previsto un trattamento
sanzionatorio piu severo.

Ad esempio un dipendente della societa si introdiatesistema informatico di una Ente di
Controllo e danneggia, rendendole inutilizzabile Informazioni ivi contenute attestanti
irregolarita commesse dalla societa.
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PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amble_ntqle - Delegato in 2 1
B materia fiscale - Delegato
dell'attivith aziendale . X I 2 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazion
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o> 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazion
. - . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
. : . informativi = 9
forza di contratto di service
= 13
= Personale Organizzazion
. s . i i =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi o Sla
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che N
o S 1
richiedono I'utilizzo dello strumento| > 9
informatico
= Consulente IT
, - =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche > 10
= Direttore Generale
selezione dei consulenti e gestione dei 2 1
rapporti = 10

3.24 Art. 640 ter, comma 3 c.p. “Frode informatica”

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamedi un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualisimodalita su dati, informazioni o programmi
contenuti in un sistema informatico o telematicadoesso pertinenti, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno, e punito conrkclusione da sei mesi a tre anni e con la multa

da euro 51 a euro 1.032.

La pena e della reclusione da uno a cinque annéleadnulta da euro 309 a euro 1.549 se
ricorre una delle circostanze previste dal numejalél secondo comma dell'articolo 640, ovvero

FATTISPECIE

se il fatto € commesso con abuso della qualitgpdratore del sistema.
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La pena e della reclusione da due a sei anni eadalliita da euro 600 a euro 3.000 se il
fatto € commesso con furto o indebito utilizzo'idelhtita digitale in danno di uno o piu soggetti.

Il delitto e punibile a querela della persona o#gessalvo che ricorra taluna delle
circostanze di cui al secondo e terzo comma o wa'alrcostanza aggravante.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque, previsto ctattsspecie aggravata del delitto di frode
informatica e consiste nell’alterazione del funziorento di un sistema informatico o telematico
ovvero nell'intervento, senza diritto, su dati,amhazioni o programmi in esso contenuti o ad esso
pertinenti, attuato mediante furto o indebito mtib dell'identita digitale in danno di uno o piu
soggetti.

Ad esempio, un dipendente della societa, utilizeandebitamente le credenziali di accesso,
si introduce nel sistema informatico E-Banking dn istituto di credito e ne altera |l
funzionamento, al fine di far confluire somme dnde (quali ad esempio gli arrotondamenti
derivanti dal calcolo degli interessi) sul conttestato alla societa.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione amblgntqle - Delegato in 2 1
B materia fiscale - Delegato
dell'attivita aziendale . . o 2 9
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= 1
Legale rappresentanza = Direttore Generale 2> 9
= Personale Organizzazionge
supporto alla gestione dei processi Sistemi - Sistemi o 1
che richiedono I'utilizzo dello informativi > 9
strumento informatico
= Personale Organizzazione
. . . i i- Si i =
Gestione delle attivita prestate in Slstem| . _S|stem| 1
) X . informativi = 9
forza di contratto di service > 13
= Personale Organizzaziong
. R . Sistemi = 1
Gestione delle attivita prestate in > 9
forza di contratto di service > 13
= Postazioni informatiche
svolgimento dei processi che _—
richiedono I'utilizzo dello strumentog > 9
informatico
= Consulente IT
. s =
supporto alla gestione delle attivitg o ;
informatiche = 10
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rapporti

selezione dei consulenti e gestione

dei

= Direttore Generale

3.25Art. 640 quinquies

c.p. “Frode informatica del sqggtto che presta servizi di

certificazione di firma elettronica”

Il soggetto che presta servizi di certificazione fdma elettronica, il quale, al fine di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto oveali arrecare ad altri danno, viola gli obblighi

FATTISPECIE

previsti dalla legge per il rilascio di un certifito qualificato, € punito con la reclusione findra
anni e con la multa da 51 a 1.032 euro.

E un reato commissibile dal soggetto che prestazeti certificazione di firma elettronica

CONDOTTA TIPICA

e consiste nel violare gli obblighi previsti dakayge per il rilascio di un certificato qualifica#b
fine di procurare a sé o ad altri un ingiusto gtofovvero di arrecare ad altri un danno.

e tale attivita non
sociale della societa.

rientra nell'oggetio

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di reato commissibile da chi presta
servizi di certificazione di firma elettronida = N/A
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4. Art. 24 ter D.Igs. 231/2001 “Delitti di criminalita organizzata”

1. In relazione alla commissione di taluno deiittietli cui agli articoli 416, sesto comma,
416-bis, 416-ter e 630 del codice penale, ai detitmmessi avvalendosi delle condizipni
previste dal predetto articolo 416-bis ovvero aefidi agevolare I'attivita delle associazigni
previste dallo stesso articolo, nonché ai delitéeasti dall’ articolo 74 del testo unico di cu
al decreto del Presidente della Repubblica 9 ototb®90, n. 309, si applica la sanzione
pecuniariada quattrocento a mille quote
2. In relazione alla commissione di taluno deiittiedi cui all’articolo 416 del codice penale
ad esclusione del sesto comma, ovvero di cui aifalo 407, comma 2, lettera a), numero b),
del codice di procedura penale, si applica la sanei pecuniariada trecento a ottocentp
quote
3. Nei casi di condanna per uno dei delitti indiagei commi 1 e 2, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall’ articolo 9, comma 2,rpena durata non inferiore ad un anno.
4. Se l'ente 0 una sua unita organizzativa vietabdibnente utilizzato allo scopo unico|o
prevalente di consentire o agevolare la commissideereati indicati nei commi 1 e 2, si
applica la sanzione dell'interdizione definitivalliesercizio dell’attivita ai sensi dell’ articolg
16, comma 3.

4.1 Art. 416 c.p. “Associazione per delinquere”

FATTISPECIE

Quando tre 0 piu persone si associano allo scop@athmettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano I'asstioi@@ sono puniti, per cio solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all’associaziorna,pena € della reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita pgromotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne puébliche vie, si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtidéeci 0 piu.

Se l'associazione € diretta a commettere talunaldHiti di cui agli articoli 600, 601, 601-
bis e 602, nonche all’articolo 12, comma 3-bis, tkto unico delle disposizioni concernenti la
disciplina dellimmigrazione e norme sulla condizéodello straniero, di cui al decreto legislativo
25 luglio 1998, n. 286, nonché agli articoli 22,nomi 3 e 4, e 22-bis, comma 1, della legge 1°
aprile 1999, n. 91, si applica la reclusione dadgue a quindici anni nei casi previsti dal primo
comma e da quattro a nove anni nei casi previdtsdaondo comma.

Se l'associazione e diretta a commettere talunodeditti previsti dagli articoli 600-bis,
600-ter, 600-quater, 600-quater.1, 600-quinquig®-6is, quando il fatto € commesso in danno di
un minore di anni diciotto, 609-quater, 609-quinegi 609-octies, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, e 609-undecmsapplica la reclusione da quattro a otto
anni nei casi previsti dal primo comma e la reatu® da due a sei anni nei casi previsti dal
secondo comma.
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CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da un numero di soggetth imferiore a tre che promuovono,
costituiscono, organizzano, partecipano ad un’assione diretta a commettere delitti.
Ad esempio, i membri del CdA si accordano al fimecammettere una serie di condotte
volte ad ottenere illecitamente contributi pubblici

PROCESSI DI RISCHIO AREE DI RISCHIO PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE
Tutti in base al reato fine che siTutte in base al reato fine che si| Tutti in base al reato fine che i
intende prevenire. intende prevenire. intende prevenire.

Secondo gli ultimi orientamenti della Giurisprudani MOG231 non €& tenuto a prendere in considerezj
quelle fattispecie di reato non espressamente gieequali reati presupposto dal D.lgs. 231/01, wclesm
meno recuperandole quali delitti scopo del reatmgibile ai sensi del D.lgs. cit.) di cui all'aAl6 c.p.;
infatti, laddove si ritenesse che la societa pditeebssere chiamato a rispondere di tali delittpecsebbeng
non ricompresi nel catalogo 231 e per il solo fatiessi si pongono quali reati fine dell'assocad per
delinquere, la norma di cui all’art. 416 c.psi trasformerebbe, in violazione del principio dssativita del
sistema sanzionatorio contemplato dal D.lgs. 231i8luna disposizione aperta, dal contenuto elast
potenzialmente idoneo a ricomprendere nel noveroeaddi-presupposto qualsiasi fattispecie di reaton il
pericolo di un’ingiustificata dilatazione dell'aredi potenziale responsabilita della societa collett i cui
organi direttivi peraltro, verrebbero in tal modmstretti ad adottare su basi di assoluta incertezzaella
totale assenza di oggettivi criteri di riferimenianodelli di organizzazione e di gestione prewisti citato
D.lgs. art. 6, scomparendone di fatto ogni effieairi relazione agli auspicati fini di prevenzion€Cass.
Pen., Sez. VI, 24 gennaio 2014, n° 3635).
Conseguentemente, ai fini della prevenzione ddbrdacui all'art. 416 c.p., occorre guardare ditquei
reati fine rilevanti ex sé ai sensi del D.lgs. Z&1/con la conseguenza che 'associazione perqiedne deve
essere prevenuta:

1) mediante il controllo sui processi decisionali (gleérebbero portare pactum scelerjs

2) mediante il controllo gia previsto per tutti i rieditcui al D.lgs. 231/01
Pertanto,_si richiamano integralmente le procedutte del presente MOG231 finalizzate alla prevenei
dei reati fine sensibili ex D.lgs. 231/01.

o

4.2.Art. 416 comma 6° “Associazione per delinquere”

FATTISPECIE

Quando tre o piu persone si associano allo scope@ahmettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano l'assooi@ sono puniti, per cio solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all’associaziorle, pena e della reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita pgromotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne puébliche vie, si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtidéeci o piu.

Se l'associazione é diretta a commettere talunaldHiti di cui agli articoli 600, 601, 601-
bis e 602, nonche all’articolo 12, comma 3-bis, tto unico delle disposizioni concernenti la
disciplina dell'immigrazione e norme sulla condizéodello straniero, di cui al decreto legislativo
25 luglio 1998, n. 286, nonché agli articoli 22,nomi 3 e 4, e 22-bis, comma 1, della legge 1°
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aprile 1999, n. 91, si applica la reclusione dague a quindici anni nei casi previsti dal primo
comma e da quattro a nove anni nei casi previdtsdaondo comma.

Se l'associazione e diretta a commettere talunodeditti previsti dagli articoli 600-bis,
600-ter, 600-quater, 600-quater.1, 600-quinquig®-6is, quando il fatto € commesso in danno di
un minore di anni diciotto, 609-quater, 609-quinegi 609-octies, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, e 609-undectsapplica la reclusione da quattro a otto
anni nei casi previsti dal primo comma e la reatui® da due a sei anni nei casi previsti dal
secondo comma.

[Art. 600 c.p. Riduzione o mantenimento in schiaviservitu.

“Chiunque esercita su una persona poteri corrispentl a quelli del diritto di proprieta
ovvero chiunque riduce o mantiene una persona in stato di soggezione continuativa,
costringendola a prestazioni lavorative o sessualvero all'accattonaggio o comunque al
compimento di attivita illecite che ne comportincsfruttamento ovvero a sottoporsi al prelievo di
organi, € punito con la reclusione da otto a vemtni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la condotta e
attuata mediante violenza, minaccia, inganno, abdsoautorita o approfittamento di una
situazione di vulnerabilita, di inferiorita fisice@ psichica o di una situazione di necessita, o
mediante la promessa o la dazione di somme di deoal altri vantaggi a chi ha autorita sulla
persona.”.

[Art. 601 c.p. Tratta di persone.

“E punito con la reclusione da otto a venti anniiwigue recluta, introduce nel territorio
dello Stato, trasferisce anche al di fuori di esgasporta, cede l'autorita sulla persona, ospita
una o piu persone che si trovano nelle condiziomui all'articolo 600, ovvero, realizza le stesse
condotte su una o piu persone, mediante ingannadenZa, minaccia, abuso di autorita o
approfittamento di una situazione di vulnerabilith,inferiorita fisica, psichica o di necessita, o
mediante promessa o dazione di denaro o di alintaggi alla persona che su di essa ha autorita,
al fine di indurle o costringerle a prestazioni taative, sessuali ovvero all'accattonaggio o
comunque al compimento di attivita illecite checoenportano lo sfruttamento o a sottoporsi al
prelievo di organi.

Alla stessa pena soggiace chiunque, anche al di fiedle modalita di cui al primo comma,
realizza le condotte ivi previste nei confrontpeirsona minore di eta.”].

[Art. 601-bis c.p. Traffico di organi preletv da persona vivente.

“Chiunque, illecitamente, commercia, vende, quasta ovvero, in qualsiasi modo e a
qualsiasi titolo, procura o tratta organi o gadi organi prelevati da persona vivente €' ponit
con la reclusione da tre a dodici anni e con la taula euro 50.000 ad euro 300.000. Se il fatto
e' commesso da persona che esercita una professanitaria, alla condanna consegue
I'interdizione perpetua dall'esercizio della praseme.

Salvo che il fatto costituisca piu' grave reagd punito con la reclusione da tre a sette
anni e con la multa da euro 50.000 ad euro 300.60@nque organizza o propaganda viaggi
ovvero pubblicizza o diffonde, con qualsiasezro, anche per via informatica o
telematica, annunci finalizzati al traffico di gani o parti di organi di cui al primo comma”.]

[Art. 602 c.p. Acquisto ed alienazione di schiavi.
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“Chiunque, fuori dei casi indicati nell’articolo 6] acquista o aliena o cede una persona
che si trova in una delle condizioni di cui all'alo 600 e punito con la reclusione da otto a
venti anni.”].

[Articolo 12 comma 3 bis, decreto legislativo 2§lia 1998 n. 286.
“Se i fatti di cui al comma 3 sono commessi ricode due o piu delle ipotesi di cui alle
lettere a), b), ¢), d), ed e) del medesimo comanpeha ivi prevista &€ aumentata”].

[Articolo 12 comma 3 decreto legislativo 25 lugli®98 n. 286.

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,iwmque in violazione delle disposizioni del
presente testo unico, promuove, dirige, organiimanzia o effettua il trasporto di stranieri nel
territorio dello Stato ovvero compie atti direttigocurare illegalmente I'ingresso nel territorio
dello Stato, ovvero di altro Stato del quale lagmra non € cittadina o non ha titolo di residenza
permanente, € punito con la reclusione da cinqugliadici anni e con la multa da 15.000 euro
per ogni persona nel caso in cui:

a) il fatto riguarda l'ingresso o la permanenz&dale nel territorio dello Stato di cinque o
piu persone;

b) la persona trasportata € stata sottoposta aqudo per la sua vita o per la sua incolumita
per procurare I'ingresso o la permanenza illegale;

c) la persona trasportata € stata sottoposta at#maento inumano o degradante per
procurarne l'ingresso o la permanenza illegale;

d) il fatto € commesso da tre o piu persone in oBsw tra loro o utilizzando servizi
internazionali di trasporto ovvero documenti corfta#ti o alterati o0 comunque illegalmente
ottenuti;

e) gli autori del fatto hanno la disponibilita diai 0 materie esplodenti”].

[Art. 22 comma 3 Legge 1° aprile 1999, n. 91

“ Chiunque procura per scopo di lucro un organo um tessuto prelevato da soggetto di cui
sia stata accertata la morte ai sensi della leggedicembre 1993, n. 578, e del decreto del
Ministro della sanita’ 22 agosto 1994, n. 582,@&rov ne fa comunque commercio, €' punito
con la reclusione da due a cinque anni e conmlalta da euro 10.329.14 a euro 154.937.07.
Se il fatto e' commesso da persona che d¢ageraia professione sanitaria, alla condanna
consegue l'interdizione perpetua dall'eserctaetla professione.”]

[Art. 22 comma 4 Legge 1° aprile 1999, n. 91

“Chiunque procura, senza scopo di lucro, un organaun tessuto prelevato abusivamente
da soggetto di cui sia stata accertata la maitesensi della legge 29 dicembre 1993, n. 578, e
del decreto del Ministro della sanita’ 22 agod®@94, n. 582, e' punito con la reclusione fino a
due anni. Se il fatto e commesso da persona ckerciea una professione  sanitaria, alla
condanna  consegue l'interdizione temporanea dith un massimo di cinque anni dall'esercizio
della professione.”]

[Art. 22-bis, comma 1 Legge 1° aprile 1999, n. 91

“Chiunque a scopo di lucro svolge opera di naethne nella donazione di organi da
vivente €' punito con la reclusione da tre a otmni e con la multa da euro 50.000 a euro
300.000. Se il fatto e' commesso da persona checies una professione sanitaria alla
condanna consegue linterdizione perpelaiflesercizio della professione.”]
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CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da coloro che promuovatiogono, organizzano, costituiscono e
partecipano ad un’associazione formata da almenpdrsone, associazione diretta a commettere
alcuno dei delitti di cui agli articoli 600, 60108 bis e 602 del codice penale, nonché i delitti
richiamati dall’articolo 12 comma 3 bis del decr&tgislativo 286/1998 e dagli articoli 22 commi
3 e4e 22-biscomma 1 della Legge 91/1999.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile
dalla societa atteso che per il suo = N/A
oggetto sociale &€ da escludersi|la
realizzazione della fattispedie qua

4.3 Art. 416 bis c.p. “Associazioni di tipo mafioso dme straniere”

FATTISPECIE

Chiunque fa parte di un’associazione di tipo majdiéermata da tre o piu persone, € punito
con la reclusione da dieci a quindici anni.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano l@sazione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione da dodici a diciotto anni.

L’'associazione € di tipo mafioso quando coloro neganno parte si avvalgono della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandzione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in mmatiretto o indiretto la gestione o comunque |l
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per
realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé ortri ovvero al fine di impedire od ostacolare il
libero esercizio del voto o di procurare voti acéd altri in occasione di consultazioni elettorali

Se I'associazione € armata si applica la pena dedtdusione da dodici a venti anni nei casi
previsti dal primo comma e da quindici a ventisanianei casi previsti dal secondo comma.

L’'associazione si considera armata quando i papanii hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalitd dell’'associazioneadni o materie esplodenti anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati mteno assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il preziég@rodotto o il profitto di delitti, le pene stdle
nei commi precedenti sono aumentate da un teraonadita.

Nei confronti del condannato € sempre obbligatdaiaonfisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle asene sono il prezzo, il prodotto, il profitto o
che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicaamche alla camorra, alla ‘ndrangheta e
alle altre associazioni, comunque localmente denats, anche straniere, che valendosi della
forza intimidatrice del vincolo associativo persega scopi corrispondenti a quelli delle
associazioni di tipo mafioso.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da coloro che fanno pgtemuovono, dirigono, organizzano
un’associazione a delinquere, formata da almenopgesone, avvalendosi della forza di
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intimidazione del vincolo associativo e della camiie di omerta che ne deriva per commettere
delitti, ovvero per acquisire in modo diretto o inetto la gestione o comunque il controllo di

attivita economiche, di concessioni, di autorizaagi appalti e servizi pubblici o per realizzare

profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o per altri,vavo al fine di impedire od ostacolare il libero

esercizio del voto o di procurare voti a sé o &dl ial occasione di consultazioni elettorali.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO PREVENZIONE

AREE DI RISCHIO

= Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= Nessuno
= N/A

4.4 Art. 416 ter c.p. “Scambio elettorale politico - afioso”

FATTISPECIE
Chiunque accetta la promessa di procurare voti et le modalita di cui al terzo comma
dell’art. 416 bis in cambio dell’erogazione o defmomessa di erogazione di denaro o di altra
utilita € punito con la reclusione da sei a dodiaini.
La stessa pena si applica a chi promette di prominaoti con le modalita di cui al primo
comma.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da coloro che, nell’lambiétle consultazioni elettorali, ottengono
la promessa di voti e/o promettono di procurare ditro la corresponsione di una somma di
denaro o di altra utilita.

PROTOCOLLI DI

AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

PROCESSI A RISCHIO

= Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= Nessuno
= N/A

4.5Art. 630 c.p. “Sequestro di persona a scopo doesibne”

FATTISPECIE

Chiunque sequestra una persona allo scopo di cansegper sé o per altri, un ingiusto
profitto come prezzo della liberazione € punito tareclusione da venticinque a trenta anni.

Se dal sequestro deriva comunque la morte comeegaesza non voluta dal reo, della
persona sequestrata, il colpevole e punito coreldusione di anni trenta.

Se il colpevole cagiona la morte del sequestratpplica la pena dell’ergastolo.

Al concorrente che, dissociandosi dagli altri, silopera in modo che il soggetto passivo
riacquisti la liberta, senza che tale risultato st@nseguenza del prezzo della liberazione, si
applicano le pene previste dall’art. 605. Se tutal/soggetto passivo muore, in conseguenza del
sequestro, dopo la liberazione, la pena é delldusione da sei a quindici anni.

Nei confronti del concorrente che dissociandosildalyri, si adopera, al di fuori del caso
previsto dal comma precedente, per evitare chdiVitd delittuosa sia portata a conseguenze
ulteriori ovvero aiuta concretamente 'autorita piolizia o I'autorita giudiziaria nella raccolta di
prove decisive per I'individuazione o la cattura dencorrenti, la pena dell’ergastolo e sostituita
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con quella della reclusione da dodici a venti aarie altre pene sono diminuite da un terzo a due
terzi.

Quando ricorre una circostanza attenuante alla ppnevista dal secondo comma é sostituita
la reclusione da venti a ventiquattro anni; allangeprevista dal terzo comma é sostituita la
reclusione da ventiquattro a trent’anni. Se conoomw piu circostanze attenuanti, la pena da
applicare per effetto delle diminuzioni non pudesssnferiore a dieci anni, nell'ipotesi prevista
dal secondo comma, ed a quindici anni, nell'ipof@sivista dal terzo comma.

| limiti di pena preveduti nel comma precedentespo® essere superati allorché ricorrono le
circostanze attenuanti di cui al quinto comma delsente articolo.

R CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistesegliestrare una persona allo scopo di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profititne prezzo della liberazione.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

4.6Art. 74 D.p.r. 309/1990 “Associazione finalizzatal #raffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope”

FATTISPECIE

Quando tre o piu persone si associano allo scopeodimettere piu delitti tra quelli previsti
dall'articolo 70, commi 4, 6 e 10, escluse le opérai relative alle sostanze di cui alla categoria
lIl dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/20@4dell'allegato al regolamento n. 111/2005,
ovvero dall'articolo 73, chi promuove, costituisciige, organizza o finanzia l'associazione e
punito per cio solo con la reclusione non inferiargenti anni.

Chi partecipa all'associazione e punito con la testbne non inferiore a dieci anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtiddeci o piu o se tra i partecipanti vi sono
persone dedite all'uso di sostanze stupefacergianfyope.

Se l'associazione € armata la pena, nei casi indda commi 1 e 3, non puo essere inferiore
a ventiquattro anni di reclusione e, nel caso ps&vidal comma 2, a dodici anni di reclusione.
L'associazione si considera armata quando i papacti hanno la disponibilita di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogtedosito.

La pena € aumentata se ricorre la circostanza diatia lettera €) del comma 1 dell'articolo
80.

Se l'associazione € costituita per commetteretii dascritti dal comma 5 dell'articolo 73, si
applicano il primo e il secondo comma dell'articdlb6 del codice penale.

Nei confronti del condannato & ordinata la confisgalle cose che servirono o furono
destinate a commettere il reato e dei beni che oo sl profitto o il prodotto, salvo che
appartengano a persona estranea al reato, ovveanda essa non e possibile, la confisca di beni
di cui il reo ha la disponibilita per un valore aispondente a tale profitto o prodotto.

Quando in leggi e decreti e richiamato il reato yisto dall'articolo 75 della legge 22
dicembre 1975, n. 685, abrogato dall'articolo 38nuna 1, della legge 26 giugno 1990, n. 162, il
richiamo si intende riferito al presente articolo.
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[Art. 70 D.p.r. 9 ottobre 1990 n.309.

(..)

4. Chiunque effettua, in relazione a sostanze ifleate nella categoria 1 dell'allegato | al
regolamento (CE) n. 273/2004 e dell'allegato alalagnento (CE) n. 111/2005, taluna delle
operazioni di immissione sul mercato, importazionesportazione indicate nel comma 1, ovvero
comungue detiene tali sostanze, senza aver congdguicenza di cui al comma 3, & punito con
la reclusione da quattro a sedici anni e con lataua 15.000 euro a 150.000 euro. Se il fatto
commesso da soggetto titolare di licenza o autarmmne relativa a sostanze diverse da quelle
oggetto dell'operazione o della detenzione, ovelr@oggetto registratosi ai sensi del comma 5,
la pena € della reclusione da sei a venti anni kadaulta da 26.000 euro a 260.000 euro. In tali
casi alla condanna consegue la revoca della licemzanché il divieto del suo ulteriore rilascio
per la durata di sei anni. Con la sentenza di candg il giudice dispone inoltre la sospensione
dell'attivita svolta dall'operatore, con riferimentalle sostanze di cui alle categorie 2 e 3
dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/2004adl'dllegato al regolamento n. 111/2005, per un
periodo non inferiore a quarantacinque giorni e reuperiore ad un anno e sei mesi.

(...)

6. Chiunque, in violazione dell'obbligo di registrane di cui al comma 5, effettua taluna
delle operazioni di immissione sul mercato, impoidae o esportazione indicate nell'allegato I,
€ punito con la reclusione da tre a otto anni e multa da 6.000 euro a 60.000 euro, qualora
si tratti di operazioni relative a sostanze clagsife nella categoria 2, e con la reclusione fino a
guattro anni e la multa fino a 2.000 euro, qualaidratti di esportazione di sostanze classificate
nella categoria 3. Se il fatto € commesso da soggd#blare della licenza di cui al comma 3,
ovvero da soggetto titolare di autorizzazione ois&gtosi per sostanze diverse da quelle oggetto
dell'operazione, la pena e della reclusione da tfoad dieci anni e della multa da 9.000 euro a
90.000 euro qualora si tratti di operazioni relagiva sostanze classificate nella categoria 2, e
della reclusione fino a cinque anni e della muiteofa 3.000 euro qualora si tratti di esportazione
di sostanze classificate nella categoria 3. In tsi, qualora si tratti di operazioni relative a
sostanze classificate nella categoria 2, alla condaconsegue la revoca della licenza, nonché |l
divieto del suo ulteriore rilascio per la durata dinque anni. Con la sentenza di condanna, il
giudice dispone inoltre la sospensione dell'ativivolta dall'operatore, con riferimento alle
sostanze di cui alle categorie 2 e 3 dell'allegb#b regolamento (CE) n. 273/2004 e dell'allegato
al regolamento (CE) n. 111/2005, per un periodo muferiore a quarantacinque giorni e non
superiore ad un anno e sei mesi. Qualora si trditesportazione di sostanze classificate nella
categoria 3, alla condanna consegue la revoca digt@nza, nonché il divieto del suo ulteriore
rilascio per la durata di quattro anni. Con la sentza di condanna, il giudice dispone inoltre la
sospensione dell'attivita svolta dall'operatorenatderimento alle sostanze di cui alle categorie 2
e 3 dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/2004dell'allegato al regolamento (CE) n.
111/2005, per un periodo non inferiore ad un meseresuperiore ad un anno.

(...)

10. Chiunque effettua operazioni di esportazionenportazione di sostanze classificate
nella categoria 1 senza aver conseguito l'autodizna@e di cui al comma 9, € punito ai sensi del
comma 4. Chiunque esporta sostanze classificate wategorie 2 e 3 senza aver conseguito
l'autorizzazione di cui al comma 9, € punito aisatel comma 6.]

[Art. 73 D.p.r. 9 ottobre 1990 n. 309.
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Produzione, traffico e detenzione illeciti di sosta stupefacenti o psicotrope.

1. Chiunque, senza l'autorizzazione di cui alitaio 17, coltiva, produce, fabbrica, estrae,
raffina, vende, offre o mette in vendita, cedetrithgisce, commercia, trasporta, procura ad altri,
invia, passa o spedisce in transito, consegna pexlwpgque scopo sostanze stupefacenti o
psicotrope di cui alla tabella | prevista dall'actlo 14, &€ punito con la reclusione da sei a venti
anni e con la multa da euro 26.000 a euro 260.000.

1-bis. Con le medesime pene di cui al comma Inégpaohiunque, senza l'autorizzazione di
cui all'articolo 17, importa, esporta, acquistaceve a qualsiasi titolo o comunque illecitamente
detiene:

a) sostanze stupefacenti o psicotrope che pertgaam particolare se superiore ai limiti
massimi indicati con decreto del Ministro dellagal emanato di concerto con il Ministro della
giustizia sentita la Presidenza del Consiglio denistri - Dipartimento nazionale per le politiche
antidroga, ovvero per modalita di presentazionajtawiguardo al peso lordo complessivo o al
confezionamento frazionato, ovvero per altre citange dell'azione, appaiono destinate ad un
uso non esclusivamente personale;

b) medicinali contenenti sostanze stupefacensicoprope elencate nella tabella I, sezione
A, che eccedono il gquantitativo prescritto. In daeslltima ipotesi, le pene suddette sono
diminuite da un terzo alla meta.

2. Chiunque, essendo munito dell'autorizzazioneudiall'articolo 17, illecitamente cede,
mette o procura che altri metta in commercio let@ose o le preparazioni indicate nelle tabelle |
e Il di cui all'articolo 14, & punito con la reclione da sei a ventidue anni e con la multa da euro
26.000 a euro 300.000.

3. Le stesse pene si applicano a chiunque colpik@juce o fabbrica sostanze stupefacenti
0 psicotrope diverse da quelle stabilite nel dexiditautorizzazione.

4. Quando le condotte di cui al comma 1 riguardameedicinali ricompresi nella tabella
Il, sezioni A, B, C e D, limitatamente a quelliicati nel numero 3-bis) della lettera e) del comma
1 dell’ articolo 14 e non ricorrono le condizioni dui all'articolo 17, si applicano le pene ivi
stabilite, diminuite da un terzo alla meta.

5. Salvo che il fatto costituisca piu grave reatbiunque commette uno dei fatti previsti dal
presente articolo che, per i mezzi, la modalite @ircostanze dell'azione ovvero per la qualita e
guantita delle sostanze, é di lieve entita, € pueibn le pene della reclusione da sei mesi a
guattro anni e della multa da euro 1.032 a eurc320.

5-bis. Nell'ipotesi di cui al comma 5, limitatanterai reati di cui al presente articolo
commessi da persona tossicodipendente o da assudi@ostanze stupefacenti o psicotrope, il
giudice, con la sentenza di condanna o di applmagidella pena su richiesta delle parti a norma
dell'articolo 444 del codice di procedura penale, richiesta dell'imputato e sentito il pubblico
ministero, qualora non debba concedersi il benefidella sospensione condizionale della pena,
puo applicare, anziché le pene detentive e pecimiguella del lavoro di pubblica utilita di cui
all'articolo 54 del decreto legislativo 28 agosto®, n. 274, secondo le modalita ivi previste.
Con la sentenza il giudice incarica l'ufficio loealli esecuzione penale esterna di verificare
I'effettivo svolgimento del lavoro di pubblica itéil L'ufficio riferisce periodicamente al giudice.
In deroga a quanto disposto dal citato articolodel decreto legislativo n. 274 del 2000, il lavoro
di pubblica utilitd ha una durata corrispondentegaella della sanzione detentiva irrogata. Esso
puo essere disposto anche nelle strutture privattr&zzate ai sensi dell'articolo 116, previo
consenso delle stesse. In caso di violazione ddlighi connessi allo svolgimento del lavoro di
pubblica utilita, in deroga a quanto previsto dalato articolo 54 del decreto legislativo n. 274
del 2000, su richiesta del pubblico ministero offitio, il giudice che procede, o quello
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dell'esecuzione, con le formalita di cui all'artioo666 del codice di procedura penale, tenuto
conto dell'entita dei motivi e delle circostanzdlal@iolazione, dispone la revoca della pena con
conseguente ripristino di quella sostituita. Aveertsle provvedimento di revoca € ammesso
ricorso per cassazione, che non ha effetto sospentilavoro di pubblica utilita puo sostituire la
pena per non piu di due volte.

5-ter. La disposizione di cui al comma 5-bis golaga anche nell'ipotesi di reato diverso da
quelli di cui al comma 5, commesso, per una solayala persona tossicodipendente o da
assuntore abituale di sostanze stupefacenti o prsige e in relazione alla propria condizione di
dipendenza o di assuntore abituale, per il qualgiiidice infligga una pena non superiore ad un
anno di detenzione, salvo che si tratti di reateyisto dall'articolo 407, comma 2, lettera a), del
codice di procedura penale o di reato contro lagmera.

6. Se il fatto € commesso da tre o piu persomemtorso tra loro, la pena € aumentata.

7. Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diteirdalla meta a due terzi per chi si
adopera per evitare che l'attivita delittuosa siarfata a conseguenze ulteriori, anche aiutando
concretamente l'autorita di polizia o I'autoritaugliziaria nella sottrazione di risorse rilevantimpe
la commissione dei delitti.

7-bis. Nel caso di condanna o di applicazione digeu richiesta delle parti, a norma
dell'articolo 444 del codice di procedura penalegrélinata la confisca delle cose che ne sono il
profitto o il prodotto, salvo che appartengano agma estranea al reato, ovvero quando essa
non e possibile, fatta eccezione per il delittedi al comma 5, la confisca di beni di cui il rea h
la disponibilita per un valore corrispondente adairofitto o prodotto.]

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da coloro che promuovomstitiscono, dirigono, organizzano,
finanziano, partecipano ad un’associazione a dedire| formata da almeno tre persone e
finalizzata al traffico illecito di sostanze stugeénti o psicotrope.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

4.7 Art. art. 407 comma 2° lett. a) n. 5 c.p.p. “Delith materia di armi”

FATTISPECIE

Salvo quanto previsto dall’art. 393 comma 4, laatardelle indagini preliminari non puo
comunqgue superare diciotto mesi.

La durata massima e tuttavia di due anni se le gigieriguardano:

a) i delitti appresso indicati:

5) delitti di illegale fabbricazione, introduziormeello Stato, messa in vendita, cessione,
detenzione e porto in luogo pubblico o aperto dblgico di armi da guerra o tipo guerra o parti
di_esse, di esplosivi, di armi clandestine nonchéid armi comuni da sparo escluse gquelle
previste dall’articolo 2, comma terzo, della legb@aprile 1975 n. 110.

[Art. 2 comma terzo L. 18 aprile 1975 n. 110
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(Armi e munizioni comuni da sparo)

Sono infine considerate armi comuni da sparo quadeominate "da bersaglio da sala”, o
ad emissione di gas, nonché le armi ad aria congar@sgas compressi, sia lunghe sia corte i cui
proiettili erogano un‘energia cinetica superiore/&b joule, e gli strumenti lanciarazzi, salvo che
si tratti di armi destinate alla pesca ovvero dinare strumenti per i quali il Banco nazionale di
prova escluda, in relazione alle rispettive caretgche, l'attitudine a recare offesa alla

persona.]

CONDOTTA TIPICA

Si tratta di una norma che richiama condotte peeaterilevanti commissibili da chiunque
e consistenti nell'illegale fabbricazione, introdure nello Stato, messa in vendita, cessione,
detenzione e porto in luogo pubblico o aperto &lgico di armi da guerra o tipo guerra o parti di
esse, di esplosivi, di armi clandestine nonchéidigomi comuni da sparo con esclusione delle
armi di cui al terzo comma dellarticolo 2 dellgtge 110/1975.

PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI

PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato nonh
commissibile dalla societh
atteso che per il suo oggetto = N/A

sociale € da escludersi Ja
realizzazione della fattispecije
de qua
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5. Art. 25 D.lgs. 231/2001 “Concussione, induzione iethita a dare o promettere utilita e
corruzione”

1. In relazione alla commissione dei delitti di egli articoli 318, 321 e 322, commi 1 e |3,
del codice penale, si applica la sanzione pecuaifino a duecento quote
2. In relazione alla commissione dei delitti di egli articoli 319, 319-ter, comma 1, 321,
322, commi 2 e 4, del codice penale, si applicamté la sanzione pecuniarga duecento a
seicento quote.
3. In relazione alla commissione dei delitti di egli articoli 317, 319, aggravato ai sensi
dell'articolo 319-bis quando dal fatto I'ente hanseguito un profitto di rilevante entita, 319-
ter, comma 2, 319-quater e 321 del codice penalapglica all'ente la sanzione pecuniarnia
da trecento a ottocento quote.
4. Le sanzioni pecuniarie previste per i deliiticdi ai commi da 1 a 3, si applicano all'ente
anche quando tali delitti sono stati commessi dpéesone indicate negli articoli 320 e 322-
bis.
5. Nei casi di condanna per uno dei delitti indiaggei commi 2 e 3, si applicano le sanzipni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, pama durata non inferiore ad un anno.

5.1 Art. 318 c.p. “Corruzione per I'esercizio della faipne”

FATTISPECIE
(Art. 318 c.p.)
Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delleesfunzioni o dei suoi poteri, indebitamente
riceve, per sé o per un terzo, denaro o altre tatilio ne accetta la promessa, € punito con la
reclusione da uno a sei anni.

(Art. 320 c.p.)

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applwaanche_all'incaricato di un pubblico
servizio.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura nguesiore a un terzo.

(Art. 321 c.p.)

Le pene stabilite nel primo comma dell’articolo 3b@lI'articolo 319, nell’articolo 319 bis,
nell’articolo 319 ter e nell’articolo 320 in relaane alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319,
si applicano anche _a chi da o promette al pubblidéciale o all'incaricato di un pubblico
servizio il denaro o altra utilita.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistedast (0 nella promessa di dare) ad un
pubblico ufficiale una retribuzione — sotto qualuadorma — che non gli € dovuta, per compiere
un atto del proprio ufficio.

Ai sensi dell'art. 320 c.p. la punibilita & estedléncaricato di un pubblico servizio; ai sensi
dell'art. 321 c.p. la punibilita &, altresi, estes&olui che da o promette tale indebita utilita al
soggetto qualificato (sia nel caso in cui costuéesia la qualifica di pubblico ufficiale ovvero di
incaricato di pubblico servizio).
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Ad esempio, un dipendente della societa elargiseesomma di denaro al responsabile del
procedimento amministrativo per il rilascio di umtarizzazione affinché costui provveda
rapidamente al rilascio della medesima.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

o

Legale rappresentanza ed eserciz
dei poteri di ordinaria e straordinaria = CdA
amministrazione

Legale rappresentanza = Presidente del CdA

44443
NN R(NN R

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Gestione dei conti correnti bancari g materia fiscale - Delegato
rapporti con gli istituti di credito in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
Gestione dei flussi finanziari (ciclo| = Amministrazione, finanza
attivo e passivo) e controllo
= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bhilancio
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei

43

3|0

438

43
N e




01.02.2018

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

>
%
0
m REV. 2018/00

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO

Pag. 74 di 258 PARTE SPECIALE

limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgogldagg
NN R Ne

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale

438
WP

1
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Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

3338

438

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale

Gestione calore

|

43

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

ARy

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

434
NN e
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vincolistica - Trattamento
dei dati personali

Servizio clienti
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti
forza di contratto di service = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)

438
o

43

438

= Personale Organizzazionge
Sistemi
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione
forza di contratto di service Sistemi -
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzazione
Sistemi
Amministrazione risorse umane = Personale Organizzaziong
Sistemi -
Amministrazione risorse
umane (supporto)

13
14

393

438

5.2 Art. 317 c.p. “Concussione”

FATTISPECIE
Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblicservizio che, abusando della sua qualita o
dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a prowet indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o
altra utilita € punito con la reclusione da sei adici anni.
sei a dodici anni.

CONDOTTA TIPICA

E’ un reato commissibile dal pubblico ufficiale @lldncaricato di pubblico servizio e
consiste nel costringere taluno a dare o a proneetttpubblico ufficiale o all’incaricto di un
pubblico servizio ovvero ad un terzo denaro o altiiita; tale condotta deve avvenire con I'abuso
della qualita o dei poteri da parte del soggettabfiao.

Ad esempio, il responsabile dellarea appalti, a6 di invitare i fornitori alla gara
d’appalto, costringe uno di loro a promettere délmiture gratuite alla Societa per poter essere
invitato.
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PROCESSI A RISCHIO

PROTOCOLLI DI

AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

Gestione degli affidamenti

438

Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

34830
~Nw e

rilascio pareri tecnici per
autorizzazioni infrastrutture del SlI

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

redazione dei documenti di gara

cura ed esecuzione di appalti e
forniture

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

4343
~we

redazione e trasmissione dei
documenti di gara

gestione delle fasi di gara e sceltd
fornitore

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

34830
~Nw e
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= Servizio Appalti e
. - . O . = 1
gestione delle fasi di gara e seleziope Approwvigionamenti - > 3
del fornitore Approwvigionamenti e 7
magazzino
estione delle fasi di progettaziong = 1
9 . ) prog . = Responsabile del =2 3
esecuzione e affidamento (negoziata .
S Procedimento 2 7
senza pubblicazione del bando)
= 13
= Responsabile z é
gestione della fase di affidamento Amministrativo del o
Procedimento (RAP) !
= 13
estione della fase di progettazione|ed = 1
gsecuzione prog = Responsabile Tecnico de =2 3
Procedimento (RTP) 2 7
= 13
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
= Servizio Appalti e > 1
Gestione delle attivita prestate in Appr0W|g|0_nament| i = 3
) . : Area Appalti
forza di contratto di service . . 2> 7
= Servizio Appalti e > 13
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

5.3 Art. 322 co. 1 e 3 c.p. “Istigazione alla corrunie per un atto d’ufficio”

FATTISPECIE

(CO.1) Chiunque offre o promette denaro od altiiditatnon dovuti, a un pubblico ufficiale
0 a un incaricato di un pubblico servizio, per Besizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
soggiace, qualora I'offerta o la promessa non siaedtata, alla pena stabilita nel primo comma
dell’'articolo 318, ridotta di un terzo.

(CO.3) La pena di cui al primo comma si applicgabblico ufficiale o all’incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o atazidi denaro o altra utilita per I'esercizio
delle sue funzioni o dei suoi poteri.

CONDOTTA TIPICA
Quello di cui al co. 1° & un reato commissibile addunque e consiste nel dare o nel
promettere ad un pubblico ufficiale o a un incaocadi un pubblico servizio una indebita
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retribuzione — sotto qualunque forma — per I'ezocdelle sue funzioni o dei suoi poteri, senza
che tale offerta o promessa sia accettata.

Il co. 3 punisce la condotta del pubblico uffici@edell'incaricato di un pubblico servizio
che, per esercitare le proprie funzioni, solleditarivato (che non accetta) alla consegna o alla
promessa di una indebita retribuzione — sotto qupla forma.

Ad esempio, un dipendente della societa promet& somma di denaro all'impiegato
comunale (che non accetta) affinché questi condihiccia in modo che la pratica a lui affidata
per il rilascio di una licenza proceda in maniexpida e puntuale.

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO

Legale rappresentanza ed eserciz
dei poteri di ordinaria e straordinari
amministrazione

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

G
g

CdA

Legale rappresentanza = Presidente del CdA

4434403
NN R(NN R

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Gestione dei conti correnti bancari g materia fiscale - Delegato
rapporti con gli istituti di credito in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
= Amministrazione, finanza
e controllo
= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
= Procuratore —

43
-

4|8

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43
N e
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Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgggl¥as
I P NI

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria

430
w P
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direzione)
Direttore Generale

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

433

43

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Area Appalti

Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale

434
~N e

|

Gestione calore
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= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Servizio clienti
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti
forza di contratto di service = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

443
~N N R

43

43

438

= Personale Organizzazionge
Sistemi
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione
forza di contratto di service Sistemi -
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzazione
Sistemi
Amministrazione risorse umane = Personale Organizzaziong
Sistemi -
Amministrazione risorse
umane (supporto)

13
14

393

438

5.4 Art. 319 c.p. “Corruzione per un atto contrario aoveri d’ufficio”

FATTISPECIE

(Art. 319 c.p.)

Il pubblico ufficiale, che, per omettere o ritar@ao per aver omesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver conguut atto contrario ai doveri di ufficio, riceve,
per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, @accetta la promessa, € punito con la reclusione
da sei a dieci anni.

(Art. 320 c.p.)

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applwaanche_all'incaricato di un pubblico
servizio.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura nguesidre a un terzo.

(Art. 321 c.p.) Le pene stabilite nel primo comnel'articolo 318, nell'articolo 319,
nell’articolo 319 bis, nell’'articolo 319 ter e né&lrticolo 320 in relazione alle suddette ipotesi
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degli articoli 318 e 319, si applicano anche a atd o promette al pubblico ufficiale o
all'incaricato di un pubblico servizio il denaroaitra utilita.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dal pubblico ufficiale ensiste nel ricevere (o nell’accettare la
promessa di) una indebita retribuzione per sé oupeterzo — sotto qualunque forma — per
omettere, ritardare, compiere (per aver omessuoddto, compiuto) un atto contrario ai doveri del
proprio ufficio.

Ai sensi dell’art. 320 c.p. la punibilita é estediéincaricato di un pubblico servizio; ai sensi
dell'art. 321 c.p. la punibilita e, altresi, estes&olui che da o promette tale indebita utilita al
soggetto qualificato (sia nel caso in cui costuesia la qualifica di pubblico ufficiale ovvero di
incaricato di pubblico servizio).

Ad esempio, un dipendente della Societa consegmasomma di denaro al pubblico
ufficiale (che accetta) incaricato di esaminarefferte per una gara d’appalto pubblico, affinché
questi comunichi alla societa stesso le offertéedatre imprese e gli permetta di presentare una
nuova offerta.

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO

Legale rappresentanza ed eserciz
dei poteri di ordinaria e straordinari
amministrazione

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

o

CdA

155
g

Legale rappresentanza = Presidente del CdA

4434403
~NNR(NN R

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Gestione dei conti correnti bancari g materia fiscale - Delegato
rapporti con gli istituti di credito in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
= Amministrazione, finanza
e controllo
= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita

43

4|8

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43
N -
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generale e bilancio
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgggl¥aog
I P S

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

48
WP
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- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale

pubblici

Gestione dei rapporti con i soggett

3433

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazione
Sistemi

Servizio Appalti e

438
~N P
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438

Approwvigionamenti
= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale
= Gestione calore

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

. . . . ambientale - Delegato in 2> 1
Gestione dei rapporti con i soggett] e
pubblici materia flscale - _Dglegato 2> 2
in materia urbanistica e = 7
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Servizio clienti
= Servizio Appalti e
. R . S . = 1
Gestione delle attivita prestate in Approvvigionamenti o> 7
forza di contratto di service = Servizio Appalti e > 13
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
= Direttore Generale
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi 2 1
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs. = 14
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)
= Personale Organizzaziong
Sistemi —
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione > 13
forza di contratto di service Sistemi - > 14
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzaziong
Amministrazione risorse umane Sistemi -
= Personale Organizzazione > 14

Sistemi -
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Amministrazione risorse
umane (supporto)

5.5Art. 319 ter c.p. “Corruzione in atti giudiziari”

FATTISPECIE

(Art. 319 ter c.p.).

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sonoromessi per favorire 0 danneggiare una
parte in un processo civile, penale o0 amministi@gtisi applica la pena della reclusione da sei a
dodici anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluntbaareclusione non superiore a cinque
anni, la pena e della reclusione da sei a quattdrdinni; se deriva l'ingiusta condanna alla
reclusione superiore a cinque anni o all’ergastdbopena € della reclusione da otto a venti anni.

(Art. 321 c.p.)

Le pene stabilite nel primo comma dell’articolo 3b&lI'articolo 319, nell’articolo 319 bis,
nell'articolo 319 ter e nell’articolo 320 in relaane alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319,
si_applicano anche a chi da o promette al pubblidéiciale o all'incaricato di un pubblico
servizio il denaro o altra utilita.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistedagt (0 nella promessa di dare) ad un
pubblico ufficiale una indebita retribuzione — sojualunque forma — per compiere un atto
conforme o contrario ai doveri del proprio uffi@bfine di alterare un procedimento civile, penale
0 amministrativo.

Ai sensi dell’'art. 321 c.p. la punibilita &, altresstesa a colui che da o promette tale indebita
utilita al soggetto qualificato.

Ad esempio, il consulente legale della societa egna una somma di denaro al cancelliere
di un giudice (che accetta) presso il tribunaleéleiove pende una causa tra la societa ed un
concorrente, affinché l'ausiliario accetti un gitesentato fuori termine (e pertanto inammissibile)
retrodatandolo onde renderlo ammissibile.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza ed eserciz|o =2 1
dei poteri di ordinaria e straordinaria = CdA 2> 2
amministrazione 2 7
= 1
Legale rappresentanza = Presidente del CdA 2> 2
2 7
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Gestione dei conti correnti bancari g amb@ntqle - Delegato in > 1
i A . materia fiscale - Delegato
rapporti con gli istituti di credito . . I 2 2
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
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Direttore Generale

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

4|0

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

1

43
N e

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

388¥agg
NN RN R
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Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale

438
w P
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Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

3338

438

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale

Gestione calore

|

43

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

ARy

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

434
NN e
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vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Servizio clienti
= Servizio Appalti e > 1
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti > 7
forza di contratto di service = Servizio Appalti e > 13
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Selezione dei consulenti e gestione = Servizi legali e affari %
del rapporto societari

Gestione delle attivita prestate in| = Servizi legali e affari
forza di contratto di service societari

supporto legale in materia civile,
penale, amministrativa, = Consulente legale

tgg¥dgygllygg
'_\
o

giuslavoristica 10

' i i i i . =
selezione dei consule_ntl e gestione ole|E> Direttore Generale 1
rapporti = 10

5.6 Art. 322 co. 2 e 4 c.p. “Istigazione alla corruzienper un atto contrario ai doveri di
ufficio”

FATTISPECIE

(CO.2) Se l'offerta o la promessa € fatta per imdwn pubblico ufficiale o un incaricato di
un pubblico servizio a omettere o a ritardare unoatlel suo ufficio, ovvero a fare un atto
contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace,afppra I'offerta o la promessa non sia accettata,
alla pena stabilita nell’articolo 319, ridotta diruterzo.

(CO.4) La pena di cui al secondo comma si applicaudbblico ufficiale o all'incaricato di
un pubblico servizio che sollecita una promessaziahe di denaro od altra utilita da parte di un
privato per le finalita indicate dall’articolo 319.

CONDOTTA TIPICA

Quello di cui al co. 2° & un reato commissibile afdunque e consiste nel dare (o nella
promessa di dare) ad un pubblico ufficiale o adngaricato di un pubblico servizio una indebita
retribuzione — sotto qualunque forma — per ometteréardare un atto del suo ufficio, ovvero
compiere un atto contrario ai suoi doveri, qualdrferta o la promessa non siano accettate. Il
co.4 estende la punibilita al pubblico ufficialalbincaricato di un pubblico servizio che sollecit
le condotte su menzionate.

Ad esempio, un dipendente della societa consegassamma di denaro al P.U. (che non
accetta) incaricato di esaminare le richieste dall®rizzazioni amministrative, affinché questi
rilasci I'autorizzazione ancorché la domanda nogsenti i requisiti previste dalla normativa di
settore.

| PROCESSI A RISCHIO | AREE DI RISCHIO | PROTOCOLLI DI |
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PREVENZIONE

Legale rappresentanza ed eserciz
dei poteri di ordinaria e straordinari
amministrazione

I e)

CdA

Legale rappresentanza

Presidente del CdA

44 318043
NN R(NN R

Gestione dei conti correnti bancari e
rapporti con gli istituti di credito

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

4|0

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la

43
N -
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propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgggl¥ag
BN RN e

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale

438
w P
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Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

3338

438

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale

Gestione calore

|

43

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

ARy

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

434
NN e
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vincolistica - Trattamento
dei dati personali

Servizio clienti
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti
forza di contratto di service = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)

438
o

43

438

= Personale Organizzazionge
Sistemi
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione
forza di contratto di service Sistemi -
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzazione
Sistemi
Amministrazione risorse umane = Personale Organizzaziong
Sistemi -
Amministrazione risorse
umane (supporto)

13
14

393

438

5.7 Art. 319 quater c.p. “Induzione indebita a dare ogmettere utilita”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto costituisca piu grave reatquuibblico ufficiale o I'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualita o dei gaderi, induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o alttiéita € punito con la reclusione da sei anni a
dieci anni e sei mesi.
Nei casi previsti dal primo comma chi da o prometénaro o altre utilita € punito con la
reclusione fino a tre anni.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dal pubblico ufficiale ollttecaricato di pubblico servizio, e
consiste nell'indurre taluno a dare o a promettrsoggetti suddetti o a un terzo denaro o altra
utilita; tale condotta deve avvenire con l'abusdladgualita o dei poteri da parte del soggetto
pubblico. La punibilita &€ estesa, altresi, al stiggehe da o promette tale utilita.

Ad esempio, I'incaricato del Comune per le pratidneilascio di un’autorizzazione, in un
primo momento prospetta alla societa la fattibitigl buon esito della pratica amministrativa,
ventilando poi gravi difficolta superabili solo a&guito di un’indebita dazione di denaro,
inducendo cosi la societa ad adeguarsi a talessti
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PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

o

Legale rappresentanza ed eserciz
dei poteri di ordinaria e straordinari
amministrazione

j*)

CdA

Legale rappresentanza

Presidente del CdA

44340400
~NNR(NN R

Gestione dei conti correnti bancari g
rapporti con gli istituti di credito

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

4|0

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene

1

Ambientale - delegato ex

43
N -
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art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgggl¥ag
I Pl SIS

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale

438
WP
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Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

3338

438

438

Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Amministrazione, finanza
e controllo

Personale Organizzazion
Sistemi

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

Servizio idrico integrato
Servizio di lgiene
ambientale

Gestione calore

|

43

Gestione dei rapporti con i soggett
pubblici

ARy

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

434
NN e
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vincolistica - Trattamento
dei dati personali

Servizio clienti
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti
forza di contratto di service = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)

438
o

43

438

= Personale Organizzazionge
Sistemi
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione
forza di contratto di service Sistemi -
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzazione
Sistemi
Amministrazione risorse umane = Personale Organizzaziong
Sistemi -
Amministrazione risorse
umane (supporto)

13
14

393

438

5.8 Art. 322 bis c.p. “ Peculato, concussione, induzeindebita dare o promettere utilita,
corruzione e istigazione alla corruzione di memidella Corte penale internazionale o
deqli organi delle Comunita europee e di funzionadelle Comunita europee e di Stati
esteri™

FATTISPECIE

Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 d803e 322, terzo e quarto comma, Si
applicano anche:

1) ai membri della Commissione delle Comunita Eempdel Parlamento europeo, della
Corte di Giustizia e della Corte dei conti deller@anita Europee;

2) ai funzionari e agli agenti assunti per contca#t norma dello statuto dei funzionari delle
Comunita europee o del regime applicabile agli dgdelle Comunita Europee;

3) alle persone comandate dagli Stati membri o dalsjasi Ente pubblico o privato presso
le Comunita Europee, che esercitino funzioni c@uisdenti a quelle dei funzionari o agenti delle
Comunita Europee;

4) ai membri e agli addetti a Enti costituiti sullzase dei trattati che istituiscono le
Comunita europee;

5) a coloro che, nell’ambito di altri Stati memlakel’'Unione Europea, svolgono funzioni o
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufii e degli incaricati di un pubblico servizio.
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5-bis) ai giudici, al procuratore, ai procuratoriggiunti, ai funzionari e agli agenti della
Corte penale internazionale, alle persone comandaigi Stati parte del Trattato istitutivo della
Corte penale internazionale le quali esercitinoZiomi corrispondenti a quelle dei funzionari o
agenti della Corte stessa, ai membri ed agli addetenti costituiti sulla base del Trattato
istitutivo della Corte penale internazionale.

Le disposizioni degli articoli 319 quater comma @eio, 321 e 322, primo e secondo
comma, si applicano anche se il denaro o altrataté dato, offerto 0 promesso:

1) alle persone indicate nel primo comma del présenticolo;

2) a persone che esercitano funzioni o attivitarispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e
degli incaricati di un pubblico servizio nellambitdi altri Stati esteri 0 organizzazioni pubbliche
internazionali, qualora il fatto sia commesso peoqurare a sé o ad altri un indebito vantaggio
in_operazioni_economiche internazionali ovvero iakefdi ottenere o di mantenere un’attivita
economico finanziaria.

Le persone indicate nel primo comma sono assimikdtepubblici ufficiali, qualora
esercitino funzioni corrispondenti, e agli incaricdi un pubblico servizio negli altri casi.

CONDOTTA TIPICA
La norma estende la punibilitd dei comportamentudiagli articoli 319 quater (pgf. 5.7),
321 (pgf. 5.4), 322 co. 1° e 2° (pgf. 5.3) ai dastui la figura di P.U. o di I.P.S. sia ricopedai
soggetti di cui al comma 1.
Ad esempio, il funzionario di una commissione deéll&. viene corrotto da parte di un
dipendente della societa al fine di lucrare ageaiofd in capo alla societa stesso per I'ottenimento
di un appalto indetto a livello di Unione Europea.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza ed esercizio 2> 1
dei poteri di ordinaria e straordinaria = CdA 2> 2
amministrazione 2 7
=2 1
Legale rappresentanza = Presidente del CdA 2> 2
= 7
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Gestione dei conti correnti bancari g materia fiscale - Delegato 2 1
rapporti con gli istituti di credito in materia urbanistica e =2 2
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Direttore Generale
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
Gestione dei flussi finanziari (ciclo V|n_col|s_t|ca - Trat.tamento 2 1
attivo e passivo) d?' dati personall 2 2
= Direttore Generale
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
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delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)
Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione) (nei limiti della
procura)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione) (nei
limiti della procura)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(nei limiti della procura)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo

tgoggldagg
ULl P S

Gestione degli omaggi e delle regal

ie

Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore —

438
WP

Responsabile della
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Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Direttore Generale

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Gestione dei rapporti con i soggettf = Procuratore —
pubblici Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
Direttore Generale
Assistente di Direzione
Rappresentante della
Direzione - Sistemi di

434
~N e

3338
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Gestione Qualita

Ambiente e Sicurezza

Servizio clienti

Amministrazione, finanza

e controllo

= Personale Organizzaziong
Sistemi

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e

Approwvigionamenti -

Area Appalti

Servizio idrico integrato

Servizio di lgiene

ambientale

= Gestione calore

438

43

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore

. . . . ambientale - Delegato in 2> 1
Gestione dei rapporti con i soggett] e
pubblici materia flscale - _Dglegato 2> 2
in materia urbanistica e = 7
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Servizio clienti
= Servizio Appalti e
. R . S . = 1
Gestione delle attivita prestate in Approvvigionamenti o> 7
forza di contratto di service = Servizio Appalti e > 13
Approwvvigionamenti -
Area Appalti
= Direttore Generale
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Selezione, assunzione, gestione delle Organizzazione e Sistemi 2 1
risorse umane - delegato ex art. 16 D.Igs. = 14
81/08 (per la propria
direzione) (esclusi i
dirigenti)
= Personale Organizzaziong
Sistemi —
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione > 13
forza di contratto di service Sistemi - > 14
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzaziong
Amministrazione risorse umane Sistemi -
= Personale Organizzazionge > 14

Sistemi -
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Amministrazione risorse
umane (supporto)
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6. Art. 25 bis D.Igs. 231/2001 “Falsita in monete, icarte di pubblico credito, in valori di
bollo e in strumenti o segni di riconoscimento”

1. In relazione alla commissione dei delitti psgvdal codice penale in materia di falsita |in
monete, in carte di pubblico credito, in valori diollo e in strumenti o segni di
riconoscimento, si applicano all'ente le segueatizgoni pecuniarie:

a) per il delitto di cui all'articolo 453 la sarane pecuniariada trecento a ottocento quqte
b) per i delitti di cui agli articoli 454, 460 e64 la sanziong@ecuniaria fino a cinquecentg
quote

c) per il delitto di cui all'articolo 459e sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera ,an
relazione all'articolo 453¢ dalla lettera b)in relazione all'articolo 454tidotte da un terzqg
alla metg

d) per i delitti di cui agli articoli 457 e 464 esondo comma, le sanzioni pecunidiie a
duecento quote

e) per il delitto di cui all'articolo 45% sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a),ecd)
ridotte di un terzg

f) per il delitto di cui all'articolo 464, primoamma, la sanzione pecuniari@mo a trecento
quote

f-bis) per i delitti di cui agli articoli 473 e 4% la sanzione pecuniariino a cinquecento
quote

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di agili articoli 453, 454, 455, 459, 460, 461,
473 e 474 del codice penale, si applicano all'datsanzioni interdittive previste dall'articolo
9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno

6.1Art. 453 c.p. “Falsificazione di monete, spendim introduzione nello Stato, previo
concerto, di monete falsificate”

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da tre a dodici anniomda multa da euro 516 a euro 3.098:

1) chiunque contraffa monete nazionali o stranieneenti corso legale nello Stato o fuori;

2) chiunque altera in qualsiasi modo monete genutoé dare ad esse I'apparenza di un
valore superiore;

3) chiunque, non essendo concorso nella contraffeezo nell’alterazione, ma di concerto
con chi I’ha eseguita ovvero con un intermediandtoduce nel territorio dello Stato o detiene o
spende o mette altrimenti in circolazione monetgradfatte o alterate;

4) chiunque, al fine di metterle in circolazionesgaista 0 comunque riceve da chi le ha
falsificate, ovvero da un intermediario, monetetcaffatte o alterate.

La stessa pena si applica a chi, legalmente awat@ alla produzione, fabbrica
indebitamente, abusando degli strumenti o dei neltemella sua disponibilita, quantitativi di
monete in eccesso rispetto alle prescrizioni.

La pena é ridotta di un terzo quando le condotteudial primo e secondo comma hanno ad
oggetto monete non aventi ancora corso legaldexihine iniziale dello stesso & determinato.
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CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consisteraglurre monete (nazionali o straniere)
contraffatte o nell’alterare monete genuine aunreddae il valore o nell'introdurre le stesse nel
territorio dello Stato mettendole in circolazione nell'acquistarle al fine di metterle in
circolazione.

Ad esempio, il soggetto avente la materiale didpbté della cassa contanti, di concerto
con il socio della societa che ha fabbricato mooeteraffatte, le sostituisce con quelle contenute
in cassa, mettendole in circolazione.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Presidente del CdA
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Legale rappresentanza materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Amministrazione, finanza
e controllo
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
Gestione della cassa contanti e valori magazzino
bollati = Servizio idrico integrato —
Pianificazione
= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff
Gestione calore
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approvvigionamenti -
forza di contratto di service Approvvigionamenti e
magazzino

43

43
o R

4|8

43

4|8

4438
o

13

6.2 Art. 454 c.p. “Alterazione di monete”

FATTISPECIE
Chiunque altera monete della qualita indicata reaflicolo precedente, scemandone in
gualsiasi modo il valore, ovvero, rispetto alle retain tal modo alterate, commette alcuno dei
fatti indicati nei nn. 3 e 4 del detto articolopanito con la reclusione da uno a cinque anni e con
la multa da euro 103 a euro 516.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteaitelare monete genuine diminuendone
il valore o nell'introdurre le monete cosi alteratel territorio dello Stato mettendole in
circolazione, o nell'acquistarle al fine di meteenh circolazione.
Ad esempio, al fine di favorire una politica evessidella societa, il soggetto avente la
materiale disponibilita della cassa contanti alterbanconote ivi contenute rendendole identiche
ad altre di minor valore.
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PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

Legale rappresentanza

43

Presidente del CdA

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

43

Gestione della cassa contanti e val
bollati

Dri

4|8

Amministrazione, finanza
e controllo

Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

Servizio idrico integrato —
Pianificazione

Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff

Gestione calore

43
o

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

4|8

Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Approvvigionamenti e

magazzino

4438
o

6.3 Art. 460 c.p. “Contraffazione di carta filigranat in uso per la fabbricazione di carte di

pubblico credito o di valori di bollo”

E un reato commissibile da chiunque e consistemmraffare la carta filigranata adoperata,
ad es., per stampare le banconote, ovvero nellisizgla, detenerla o alienarla.

FATTISPECIE
Chiunque contraffa la carta filigranata che si adop per la fabbricazione delle carte di
pubblico credito o di valori di bollo, ovvero acgta, detiene o aliena tale carta contraffatta, &
punito, se il fatto non costituisce un piu gravatoe con la reclusione da due a sei anni e con la
multa da euro 309 a euro 1.032.

CONDOTTA TIPICA

PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI

PREVENZIONE
= Presidente del CdA
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
; . = 1
Legale rappresentanza ambientale - Delegato in > 6

materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento
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dei dati personali

Direttore Generale

Amministrazione, finanza

e controllo

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e

Gestione della cassa contanti e valori magazzino 2 1

bollati = Servizio idrico integrato — =

Pianificazione

= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff

4|8

= Gestione calore
= Servizio Appalti e o
Gestione delle attivita prestate in Approwvvigionamenti - > 6
forza di contratto di service Approvvigionamenti e > 13

magazzino

6.4Art. 461 c.p. “ Fabbricazione o detenzione diidilane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o dada filigranata”

FATTISPECIE

Chiunque fabbrica, acquista, detiene o aliena fdige, programmi informatici o strumenti
destinati alla contraffazione o alterazione di mtedi valori di bollo o di carta filigranata e
punito, se il fatto non costituisce un piu gravatee con la reclusione da uno a cinque anni e con
la multa da euro 103 a euro 516.

La stessa pena si applica se le condotte previslepdmo comma hanno ad oggetto
ologrammi o altri componenti della moneta destinati assicurarne la protezione contro la
contraffazione o l'alterazione.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistefaidiricare, acquistare detenere ovvero
alienare tutto cio che puo essere utilizzato peolaraffazione o alterazione di monete, valori di
bollo o carta filigranata.

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso che per |l
suo oggetto sociale & da escludersi la fabbricaziodetenzione di = N/A
filigrane o strumenti destinati alla falsificaziodemonete, valori d

bollo o carta filigranata.

6.5Art. 455 c.p. “Spendita e introduzione nello Stasenza concerto, di monete falsificate”

FATTISPECIE
Chiunque, fuori dei casi preveduti dai due articotecedenti, introduce nel territorio dello
Stato, acquista o detiene monete contraffatte eratie, al fine di metterle in circolazione, ovvero
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le spende o le mette altrimenti in circolazioneggiace alle pene stabilite nei detti articoli ridet
da un terzo alla meta.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteimefidurre nello Stato, acquistare o
detenere monete contraffatte, ovvero nel mettarleciicolazione senza essere concorsi Coi
contraffattori.
Ad esempio, I'addetto alla cassa contanti sostituale banconote autentiche ivi contenute
banconote contraffatte capitate casualmente inp®”¥sesso, senza conoscerne la provenienza né
agendo previo concerto con i contraffattori.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Presidente del CdA
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Legale rappresentanza materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Amministrazione, finanza
e controllo
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
Gestione della cassa contanti e valori magazzino
bollati = Servizio idrico integrato —
Pianificazione
= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff
Gestione calore
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Approvvigionamenti -
forza di contratto di service Approvvigionamenti e
magazzino

43

43
o R

Ry

43

4|8

4438
o

13

6.6 Art. 457 c.p. “Spendita di monete falsificate eieute in buona fede”

FATTISPECIE
Chiunque spende, o mette altrimenti in circolaziomenete contraffatte o alterate, da lui
ricevute in buona fede, e punito con la reclusifine a sei mesi o con la multa fino a euro 1.032.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consiste mettere in circolazione monete
contraffatte di cui si & entrati in possesso infauéede e della cui falsita ci si € accorti solo
successivamente.
Ad esempio, il soggetto avente la materiale didpibté della cassa contanti, pur rendendosi

conto che alcune banconote ivi contenute sono affatie, le utilizza mettendole in circolazione.
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PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

Legale rappresentanza

438

Presidente del CdA

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

438

bollati

Gestione della cassa contanti e valori

3|0

Amministrazione, finanza
e controllo

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

Servizio idrico integrato —
Pianificazione

Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff

Gestione calore

43

Gestione delle attivita prestate in

forza di contratto di service

3|0

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

4330
o

13

6.7 Art. 464 secondo comma c.p. “Uso di valori di lmtontraffatti o alterat

FATTISPECIE

Chiunque, non essendo concorso nella contraffazoonell’alterazione, fa uso di valori di

bollo contraffatti o alterati € punito con la redione fino a tre anni e con la multa fino a euro

Se i valori sono stati ricevuti in buona fede, gphca la pena stabilita nell’art. 457, ridotta

di un terzo.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéutiéizare valori di bollo (ad esempio

francobolli) contraffatti o alterati avendoli ricetvin buona fede.

Ad esempio, gli addetti alla corrispondenza in tasdella societa si rendono conto della

contraffazione di alcuni fogli di francobolli e nostante questo, continuano ad utilizzarli
affrancando con essi la corrispondenza.

PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI

PREVENZIONE
= Presidente del CdA
= AD - Datore di Lavoro ex o> 1
Legale rappresentanza D.lgs. 81/08 - Gestore > 6

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegato
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in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Amministrazione, finanza
e controllo
= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Approwvigionamenti e

Ry

Gestione della cassa contanti e valori magazzino 2> 1
bollati = Servizio idrico integrato — 2> 6
Pianificazione
= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff
= Gestione calore
= Servizio Appalti e
. R . S . = 1
Gestione delle attivita prestate in Approvvigionamenti - > 6
forza di contratto di service Approvvigionamenti e > 13

magazzino

6.8 Art. 459 c.p. “Falsificazione di valori di bollojntroduzione nello Stato, acquisto,
detenzione o0 messa in circolazione di valori dilbdhlsificati”

FATTISPECIE
Le disposizioni degli articoli 453, 455 e 457 sipdpano anche alla contraffazione o
alterazione di valori di bollo e alla introduzioneel territorio dello Stato, o all’acquisto,
detenzione e messa in circolazione di valori didgbntraffatti; ma le pene sono ridotte di un
terzo.
Agli effetti della legge penale, s'intendono pealevi di bollo» la carta bollata, le marche
da bollo, i francobolli e gli altri valori equipanaa questi da leggi speciali.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéimetidurre nello Stato, nell’acquistare,
detenere o mettere in circolazione valori di balbmtraffatti.
Ad esempio, gli addetti alla corrispondenza in tasdella societa utilizzano, d’accordo con i
contraffattori che ricevono un compenso per i pragervigi, fogli di francobolli contraffatti,
facendo cosi risparmiare alla societa le spesaldrivbollati.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Presidente del CdA
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in _—
Legale rappresentanza materia fiscale - Delegato > 6
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Direttore Generale
Gestione della cassa contanti e valori = Amministrazione, finanza = 1
bollati econtrollo > 6
= Servizio Appalti e
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Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

= Servizio idrico integrato —
Pianificazione

= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff

= Gestione calore
= Servizio Appalti e
. . : o : = 1
Gestione delle attivita prestate in Approwvigionamenti - > 6
forza di contratto di service Approwvigionamenti e > 13

magazzino

6.9 Art. 464 comma 1° ¢.p. “Uso di valori di bollo ctraffatti o alterati”

FATTISPECIE
Chiunque, non essendo concorso nella contraffazionell’alterazione, fa uso di valori di
bollo contraffatti o alterati & punito con la redione fino a tre anni e con la multa fino a euro
516.
Se i valori sono stati ricevuti in buona fede, gpkca la pena stabilita nell’art. 457, ridotta
di un terzo.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéutiéizare valori di bollo (ad esempio
francobolli) contraffatti o alterati senza essevagorsi nella contraffazione o nella alterazione.
Ad esempio, gli addetti alla corrispondenza in tasdella societa si rendono conto che dei
fogli di francobolli sono contraffatti (pur senzeea partecipato alla contraffazione), e, nonostante
guesto, continuano a farne uso affrancando corlaserrispondenza.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Presidente del CdA
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Legale rappresentanza materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Amministrazione, finanza
e controllo
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
Gestione della cassa contanti e valori magazzino
bollati = Servizio idrico integrato —
Pianificazione
= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di
Staff
= Gestione calore

43

43
o R

Ry

43
o R
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= Servizio Appalti e
. R . S . = 1
Gestione delle attivita prestate in Approwvvigionamenti - > 6
forza di contratto di service Approvvigionamenti e > 13
magazzino

6.10Art. 473 c.p. “Contraffazione, alterazione o us® mharchi o segni distintivi ovvero di
brevetti, modelli e disegni”

FATTISPECIE

Chiunque, potendo conoscere dell’esistenza ddbtio proprieta industriale, contraffa o
altera marchi o segni distintivi, nazionali o esteti prodotti industriali, ovvero chiunque, senza
essere concorso nella contraffazione o alterazidaeyso di tali marchi o segni contraffatti o
alterati, € punito con la reclusione da sei medreaanni e con la multa da euro 2.500 a euro
25.000.

Soggiace alla pena della reclusione da uno a qoa#nni e della multa da euro 3.500 a
euro 35.000 chiunque contraffa o altera brevetigedni o modelli industriali, nazionali o esteri,
ovvero, senza essere concorso nella contraffazoakéerazione, fa uso di tali brevetti, disegni o
modelli contraffatti o alterati.

| delitti previsti dai commi primo e secondo sonanibili a condizione che siano state
osservate le norme delle leggi interne, dei regeatn comunitari e delle convenzioni
internazionali sulla tutela della proprieta intettaale o industriale.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistecostraffare o alterare marchi, segni
distintivi nazionali o esteri di prodotti industiidbrevetti, disegni o modelli industriali, nazialn
o esteri, ovvero nel fare uso, senza esserne camoetla contraffazione o nell’alterazione.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socatéso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

6.11Art. 474 c.p. “Introduzione nello Stato e comm@ai prodotti con segni falsi”

FATTISPECIE

Fuori dei casi di concorso nei reati previsti dalliticolo 473, chiunque introduce nel
territorio dello Stato, al fine di trarne profittoprodotti industriali con marchi o altri segni
distintivi, nazionali o esteri, contraffatti o afti, € punito con la reclusione da uno a quattro
anni e con la multa da euro 3.500 a euro 35.000.

Fuori dei casi di concorso nella contraffazioneieahzione, introduzione nel territorio dello
Stato, chiunque detiene per la vendita, pone iml¥aro mette altrimenti in circolazione, al fine di
trarne profitto, i prodotti di cui al primo commapnito con la reclusione fino a due anni e con
la multa fino a euro 20.000.
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| delitti previsti dai commi primo e secondo sonanibili a condizione che siano state
osservate le norme delle leggi interne, dei reg@ain comunitari e delle convenzioni
internazionali sulla tutela della proprieta intettaale o industriale.

E un reato commissibile da chiunque e consistéimtefidurre nel territorio dello Stato, al

fine di trarne profitto, prodotti industriali conarchi o altri segni distintivi, nazionali o esteri,
contraffatti o alterati, ovvero, fuori dai casi doncorso nella contraffazione, alterazione,
introduzione nel territorio dello Stato, nel deteneer la vendita, porre in vendita o mettere in
altro modo in circolazione, al fine di trarne pttdj prodotti industriali con marchi o altri segni
distintivi, nazionali o esteri.

CONDOTTA TIPICA

Ad esempio, I'Ente introduce nel territorio della® alcuni prodotti contraffatti.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Gestione dgl rapporti con le altre Direttore Generale = 1
imprese 5
Rappresentante della _—
gestione e controllo del sistema Direzione - Sistemi di > 3
qualita Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
selezione del fornitore
.. . = 1
Servizio Appalti e = 3
gestione del rapporto con i fornitor Approvvigionamenti > 5
gestione delle fasi di gara e sceltd SerV|Z|o_A_ppaIt| e : é
fornitore ApprOW|g|0_nament| -
Area Appalti =2 5
Procuratore - > 1
gestione del magazzino (sistemi Responsabile Area > 3
informatici) Approwvigionamenti e > 9
Magazzino
gestione del magazzino (controllo Procuratore_ i = 1
o s . . Responsabile Area
qualitd/quantita e movimentazione Approvvigionamenti = 3
fisica/contabile) PProwvig 2 5
Magazzino
gestione delle fasi di gara e seleziope
del fornitore Servizio Appalti e o> 1
gestione del rapporto con i fornitor Approw!g!onament! ) > 3
Approvvigionamenti e > 5
. . magazzino
gestione del magazzino
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
. L : Approvvigionamenti - 2 1
Gestione delle attivita prestate in i o
forza di contratto di service Area_ Appa v 3
Servizio Appalti e = 13
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino
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7. Art. 25 bis.1. d. lgs. 231/2001 “Delitti contro I'ndustria e il commercio”

1. In relazione alla commissione dei delitti cantiindustria e il commercio previsti da
codice penale, si applicano all'ente le seguentizsani pecuniarie:
a) per i delitti di cui agli articoli 513, 515, %] 517, 517-ter e 517-quater la sanzigne
pecuniariafino a cinquecento quote

b) per i delitti di cui agli articoli 513-bis e ®llla sanzione pecuniarifno a ottocento quote
2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alidtera b) del comma 1 si applicano all’ente
sanzioni interdittive previste dall’ articolo 9, ocona 2.

e

7.1Art. 513 c.p. “Turbata liberta dell'industria 0 decommercio”

FATTISPECIE
Chiunque adopera violenza sulle cose ovvero meaaddlenti per impedire o turbare
I'esercizio di un’industria o di un commercio e jion a querela della persona offesa, se il fatto
non costituisce un piu grave reato, con la reclasidino a due anni e con la multa da € 103 a €
1.032.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteimekdire o turbare I'esercizio di
un’industria o di un commercio adoperando violesiziée cose o mezzi fraudolenti.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla socatéso
o X ) = N/A
che la societa opera in un mercato non soggettoeeal
concorrenza.

7.2 Art. 513 bis c.p.“lllecita concorrenza con minagco violenza”

FATTISPECIE
Chiunque, nell’esercizio di un’attivita commercialedustriale o comunque produttiva,
compie atti di concorrenza con violenza o minaceipunito con la reclusione da due a sei anni.
La pena € aumentata se gli atti di concorrenzaaiglano un’attivita finanziata in tutto o in
parte ed in qualsiasi modo dallo Stato o da altriigoubblici.

. CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chi eserciti un’attivit@mmerciale, industriale o comunque
produttiva e consiste nel compiere, con violenmairaccia, atti di concorrenza nell’ambito di tali
attivita.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
o - ) = N/A
che la societa opera in un mercato non soggetioesal
concorrenza.
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7.3 Art. 514 c.p. “Frodi contro le industrie naziondli

FATTISPECIE

Chiunque, ponendo in vendita o mettendo altrimentircolazione, sui mercati nazionali 0
esteri, prodotti industriali, con nomi, marchi, egni distintivi contraffatti o alterati, cagiona un
nocumento all'industria nazionale, & punito coréglusione da uno a cinque anni e con la multa
non inferiore a € 516.

Se per i marchi o segni distintivi sono state osster le norme delle leggi interne o delle
convenzioni internazionali sulla tutela della pragia industriale, la pena € aumentata e non si
applicano le disposizioni degli articoli 473 e 474.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistecagionare un nocumento all'industria
nazionale ponendo in vendita o mettendo altrimientircolazione, sui mercati nazionali o esteri
prodotti industriali con nomi, marchi o segni disitvi contraffatti o alterati.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

7.4 Art. 515 c.p. “Frode nell’esercizio del commercio”

FATTISPECIE

Chiunque nell’esercizio di un’attivita commercialeyvero in uno spaccio aperto al
pubblico, consegna all'acquirente una cosa mobig pn’altra, ovvero una cosa mobile, per
origine, provenienza, qualita o quantita, diversaglella dichiarata o pattuita, € punito, qualora
il fatto non costituisca un piu grave delitto, darreclusione fino a due anni o con la multa fino a
€ 2.065.

Se si tratta di oggetti preziosi, la pena & dekglusione fino a tre anni o della multa non
inferiore a € 103.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistecoabegnare all’acquirente una cosa
mobile per un’altra ovvero una cosa mobile divgsea origine, provenienza, qualita o quantita
diversa da quella dichiarata o pattuita, nell’eiz@vcdi un’attivita commerciale ovvero in uno
spaccio aperto al pubblico.
Ad esempio, la societa consegna agli utenti bexardi da quelli concordati.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Direttore Generale

. . ==Y - i
Coordinamento e gestione AD - Datore di Lavoro ex = 1

dell'attivita aziendale D.lgs. 81/08 - Gestore.
ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegatg




c = MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
@ e O n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

A

0

E REV. 2018/00 Pag. 118 di 258 PARTE SPECIALE

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO

in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita
Ambiente e Sicurezza
Servizio clienti
Servizio idrico integrato -
Laboratorio Analisi Acque
(supporto)
= Servizio idrico integrato -
Esercizio reti acquedotto,
Esercizio impianti
acquedotto, Esercizio reti
fognarie, Depurazione
acque reflue e -
Monitoraggio reti e
impianti - Monitoraggio
reti e impianti - ricerca
guasti e perdite
Servizio Idrico integrato 2> 1
Servizio idrico integrato - > 12
Laboratorio Analisi Acque
= Servizio di lgiene
ambientale
= Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali
= Servizio di lgiene
ambientale - Parco mezz|
e manutenzione impianti
(supporto)
= Servizio di lgiene
ambientale - Impianti
igiene ambientale e
sviluppo (supporto)
= Servizio di lgiene
ambientale - Raccolte e
spazzamento
Gestione Calore
Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti - =2 1
Approwvigionamenti e =
magazzino
Servizio clienti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

43

Gestione dell’'erogazione del servizio

43

4|8

Gestione dei rapporti con i clienti

43

. - . = iZi i =
Gestione delle attivita prestate in SerV|2|o_A.ppaIt| e 1
. . . Approvvigionamenti - 2 12
forza di contratto di service e )
Approvvigionamenti e = 13

magazzino

= Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali
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= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

Gestione delle attivita contrattuali = Procuratore_ R = 12
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

7.5Art. 516 c.p. “Vendita di sostanze alimentari n@@nuine come genuine”

FATTISPECIE
Chiunque pone in vendita o mette altrimenti in camio come genuine sostanze
alimentari non genuine e punito con la reclusione & sei mesi o con la multa fino a € 1.032.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consisteppele in vendita 0 mettere altrimenti in
commercio come genuine sostanze alimentari nonigenu
Ad esempio la Societa — omettendo di effettuardrotin— fornisce acqua non idonea al
CcONsSumMo umano.

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO

Direttore Generale
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Coordinamento e gestione ambientale - Delegato in
dell'attivita aziendale materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

43

43

Servizio Idrico integrato
Servizio idrico integrato -
Pianificazione
= Servizio idrico integrato -
Laboratorio Analisi Acque
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

43
43

Gestione dell’'erogazione del servizio

43
[iny
N

Gestione delle attivita contrattuali
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7.6 Art. 517 c.p. “Vendita di prodotti industriali@an segni mendaci”

FATTISPECIE
Chiunque pone in vendita o mette altrimenti in @iazione opere dell’ingegno o prodotti
industriali, con nomi, marchi o segni distintivizi@nali o esteri, atti a indurre in inganno il
compratore sull’origine, provenienza o qualita ‘dgkra o del prodotto, € punito, se il fatto non e
preveduto come reato da altra disposizione di legge la reclusione fino a un anno o con la
multa fino a ventimila euro.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consisteppele in vendita 0 mettere altrimenti in
circolazione opere dell'ingegno o prodotti induaificon nomi, marchi o segni distintivi nazionali
o esteri atti ad indurre in inganno il compratau#’arigine, provenienza o qualita dell'opera o del
prodotto.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

7.7 Art. 517 ter c.p. “Fabbricazione e commercio derd realizzati usurpando titoli di
proprieta industriale”

FATTISPECIE

Salva lI'applicazione degli articoli 473 e 474 chque, potendo conoscere dell’esistenza del
titolo di proprieta industriale, fabbrica o adopeiiadustrialmente oggetti o altri beni realizzati
usurpando un titolo di proprieta industriale o imlazione dello stesso € punito, a querela della
persona offesa, con la reclusione fino a due aroorela multa fino a euro 20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarnefo, introduce nel territorio dello Stato,
detiene per la vendita, pone in vendita con offelit@tta ai consumatori o0 mette comunque in
circolazione i beni di cui al primo comma.

Si applicano le disposizioni di cui agli articolv4 bis, 474 ter, secondo comma, e 517 — bis,
secondo comma.

| delitti previsti dai commi primo e secondo sonmibili sempre che siano state osservate
le norme delle leggi interne, dei regolamenti cortarne delle convenzioni internazionali sulla
tutela della proprieta intellettuale o industriale.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistdatddricare o adoperare industrialmente
oggetti o altri beni realizzati usurpando un titaloproprieta industriale o in violazione dello
stesso potendo conoscere dell’'esistenza del titoforoprieta industriale, ovvero nell’introdurre
nel territorio dello Stato, nel detenere per ladien nel porre in vendita con offerta diretta ai
consumatori o nel mettere comunque in circolaziseldetti beni al fine di trarne profitto.
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Ad esempio la societa utilizza industrialmente meicchinari — meno costosi — realizzati in
violazione di un titolo di proprieta industriale.

PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

Gestione dei rapporti con le altre
imprese

= Direttore Generale

433
ol

Coordinamento e gestione delle
attivita aziendali

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

43

gestione dei rapporti con i clienti

Servizio clienti
Servizio di lgiene
ambientale (con utenti)

43

433
o1

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

438

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Servizio clienti
Servizio Appalti e
Approvvigionamenti
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti
= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

438

12
13

34338

gestione dei rapporti con lealtre
imprese

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

438

gestione delle attivita contrattuali

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Area Appalti

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

43
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16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
Servizio idrico integrato
Servizio idrico integrato -
Laboratorio Analisi Acque
(supporto)
= Servizio idrico integrato -
Esercizio reti acquedotto,
Esercizio impianti
acquedotto, Esercizio reti
fognarie, Depurazione
acque reflue e -
Monitoraggio reti e
impianti - Monitoraggio
reti e impianti - ricerca

o

43

Gestione dell’erogazione del servizip guasti e perdite = 1
9 = Servizio di igiene 2 12
ambientale

= Servizio di lgiene
ambientale - Parco mezz
e manutenzione impianti
(supporto)

= Servizio di lgiene
ambientale - Impianti
igiene ambientale e
sviluppo (supporto)

= Servizio di lgiene
ambientale - Raccolte e
spazzamento

= Gestione calore

7.8 Art. 517 quater c.p. “Contraffazione di indicazidrgeografiche o denominazioni di
origine dei prodotti agroalimentari”

FATTISPECIE
Chiunque contraffa o comunque altera indicaziorogyafiche o denominazioni di origine
di prodotti agroalimentari &€ punito con la reclusi® fino a due anni e con la multa fino a euro
20.000.
Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarnefto, introduce nel territorio dello Stato,
detiene per la vendita, pone in vendita con off@litatta ai consumatori 0 mette comunque in
circolazione i medesimi prodotti con le indicazionlenominazioni contraffatte.
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Si applicano le disposizioni di cui agli articolir4 bis, 474 ter, secondo comma, e 517 bis
secondo comma.
| delitti previsti dai commi primo e secondo sonmbili a condizione che siano state osservate le
norme delle leggi interne, dei regolamenti comumita delle convenzioni internazionali in
materia di tutela delle indicazioni geografiche elld denominazioni di origine dei prodotti
agroalimentari.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consiste coekraffare o alterare indicazioni
geografiche o denominazioni di origine di prodatroalimentari, ovvero nell'introdurre nel
territorio dello Stato, detenere per la venditayr@on vendita con offerta diretta ai consumatori,
mettere in circolazione i medesimi prodotti corinidicazioni o le denominazioni contraffatte, al
fine di trarne profitto.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla
societa atteso che per il suo oggetto socialg & = N/A
da escludersi il trattamento di qualsiasi tipa
di prodotto agroalimentare.
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8. Art. 25 ter D.Igs. 231/2001 “Reati societari”

1. In relazione ai reati in materia societaria prsti dal codice civile, si applicano all'ente
seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per il delitto di false comunicazioni socialiepisto dall'articolo 2621 del codice civile,
sanzione pecuniarida duecento a quattrocento quote

a-bis) per il delitto di false comunicazioni sdciprevisto dall'articolo 2621-bis del codic
civile, la sanzione pecuniarida cento a duecento quqte

b) per il delitto di false comunicazioni socialiepisto dall'articolo 2622 del codice civile,
sanzione pecuniarida quattrocento a seicento quote

d) per la contravvenzione di falso in prospetteevista dall'articolo 2623, primo comma, d
codice civile, la sanzione pecuniada duecento a duecentosessanta qgiote

e) per il delitto di falso in prospetto, previstiall'articolo 2623, secondo comma, del cod
civile, la sanzione pecuniarida quattrocento a seicentosessanta quote

f) per la contravvenzione di falsitd nelle relazioco nelle comunicazioni delle societa
revisione, prevista dall'articolo 2624, primo comnaiel codice civile, la sanzione pecuniada
duecento a duecentosessanta quyote

g) per il delitto di falsita nelle relazioni o nel comunicazioni delle societa di revisior
previsto dall'articolo 2624, secondo comma, del icedcivile, la sanzione pecuniarida
quattrocento a ottocento quate

h) per il delitto di impedito controllo, previsiall'articolo 2625, secondo comma, del cod
civile, la sanzione pecuniarida duecento a trecentosessanta quote

1) per il delitto di formazione fittizia del capie, previsto dall'articolo 2632 del codice civila,
sanzione pecuniarida duecento a trecentosessanta quote

[) per il delitto di indebita restituzione dei demimenti, previsto dall'articolo 2626 del codi
civile, la sanzione pecuniarida duecento a trecentosessanta quote

m) per la contravvenzione di illegale ripartiziodegli utili e delle riserve, prevista dall'articol
2627 del codice civile, la sanzione pecuniateaduecento a duecentosessanta quote

n) per il delitto di illecite operazioni sulle aii 0 quote sociali o della societa controllan
previsto dall'articolo 2628 del codice civile, laarione pecuniariada duecento 4
trecentosessanta quate
o) per il delitto di operazioni in pregiudizio dereditori, previsto dall'articolo 2629 del codig
civile, la sanzione pecuniarida trecento a seicentosessanta quote

p) per il delitto di indebita ripartizione dei bemociali da parte dei liquidatori, previst
dall'articolo 2633 del codice civile, la sanzionegoniaria da trecento a seicentosessar
quote

q) per il delitto di illecita influenza sull'asséhea, previsto dall'articolo 2636 del codice civi
la sanzione pecuniarida trecento a seicentosessanta quote

r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'acolo 2637 del codice civile e per il delitto
omessa comunicazione del conflitto d'interessiiptevdall’articolo 2629-bis del codice civile
la sanzione pecuniarida quattrocento a mille quote

s) per i delitti di ostacolo all'esercizio dellenzioni delle autoritd pubbliche di vigilanz
previsti dall'articolo 2638, primo e secondo comrmeal, codice civile, la sanzione pecuniada
quattrocento a ottocento quate

s-bis) per il delitto di corruzione tra privatigencasi previsti dal terzo comma dell'articolo 26

le
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del codice civile, la sanzione pecuniarta quattrocento a seicento quote, nei casi d
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istigazione di cui al primo comma dell’articolo ZbBis del codice civile, la sanzione pecuniaria
da duecento a quattrocento quotBi applicano altresi le sanzioni interdittive piste dall’art.

9, comma 2.

2. Se, in seguito alla commissione dei reati diadliomma 1, I'ente ha conseguito un profittq di
rilevante entita, la sanzione pecuniagaaumentata di un terzo.

8.1Art. 2621 c.c. “False comunicazioni sociali”

FATTISPECIE

Fuori dai casi previsti dall'articolo 2622, gli ammistratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliistari, i sindaci e i liquidatori, i quali, al fineli
conseguire per sé o per altri un ingiusto profitteei bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblicpreviste dalla legge, consapevolmente
espongono fatti materiali rilevanti non rispondergti vero ovvero omettono fatti materiali
rilevanti la cui comunicazione é imposta dalla leggulla situazione economica, patrimoniale, o
finanziaria della societa o del gruppo al quale déessa appartiene, in modo concretamente
idoneo ad indurre altri in errore, sono puniti ctanpena della reclusione da uno a cinque anni.

La stessa pena si applica anche se le falsita ontéssioni riguardano beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

CONDOTTA TIPICA

E un reato proprio, commissibile dagli amministratdirettori generali, dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societaimdaci e liquidatori della societa, ovvero da
coloro che ricoprono di fatto taluna delle suddétbezioni (cioé sia coloro che sono tenuti a
svolgere la stessa funzione, diversamente qudhbficgaia coloro che esercitano in modo
continuativo e significativo i poteri tipici inereralla qualifica o alla funzione — v. art. 2632.¢,
qualora il fatto non si sarebbe realizzato se agsssero vigilato in conformita degli obblighi
inerenti la loro carica e consiste nell’esporrdifatateriali rilevanti non rispondenti al vero,
ovvero nell'omettere informazioni imposte dalladegn modo da indurre concretamente in errore
gli altri.

Ad esempio il soggetto incaricato di tenere le tame contabili, su indicazione
dellamministratore, gonfia enormemente alcuni vialtel bilancio, alterando cosi in maniera
rilevante il risultato economico della societa, digurera in attivo (mentre con una corretta
appostazione del valore, sarebbe risultata in ypajssi

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
. = 1
Legale rappresentanza e poteri d -
ordinariq e straqrdinaria = CdA > 13
amministrazione
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Gestione dei processi in materia amblgntqle - Delegato in = 1
fiscale materia _f|scale - _D(_alegato =2 4
in materia urbanistica e =2 13
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
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= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Gestione dei processi in materia Amministrazione, Finanza =2 1
fiscale e contabile e Controllo di Gestione - =2 4
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
. . . = Amministrazione, finanza 2 1
contabilita generale e bilancio
e controllo 2 4
redazione del bilancio e gestione dei
processi in materia fiscale = Amministrazione, finanza o> 1
e controllo - Contabilita o> 2
gestione degli adempimenti in materia generale e bilancio
fiscale
= Amministrazione, finanza
Gestione delle attivita prestate in N ¢ con_trpllo . ' = 1
forza di contratto di service Amministrazione, f”?"?“jza = 4
e controllo - Contabilita =2 13
generale e bilancio
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
selezione dei consulenti e gestione del ~ Amministrazione, Finanza 2 1
rapporto e Controllo di Gestione - = 10
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
s lla gesti =1
upporto nella gestione = Consulente contabile 2 4
amministrativa e contabile
= 10
- . = 1
Poteri di controllo e intervento S
e = Collegio sindacale 2> 4
stabiliti ex lege > 13

8.2 Art. 2621 bis c.c. “Fatti di lieve entitd”

FATTISPECIE

Salvo che costituiscano piu grave reato, si appligapena da sei mesi a tre anni di
reclusione se i fatti di cui all’articolo 2621 soml lieve entita, tenuto conto della natura e delle
dimensioni della societa e delle modalita o deffiété della condotta.

Salvo che costituiscano piu grave reato, si appliaastessa pena di cui al comma
precedente quando i fatti di cui all'articolo 262iguardano societa che non superano i limiti
indicati dal secondo comma dell’articolo 1 del reglecreto 16 marzo 1942, n. 267. In tale caso,
il delitto & procedibile a querela della societai doci, dei creditori o degli altri destinatari i
comunicazione sociale.

CONDOTTA
La norma prevede una pena minore, laddove le ctndescritte nell’art. 2621 c.c. siano
connotate da lieve entita da valutarsi in relaziali® natura e alle dimensioni della societa, alle
modalita o agli effetti della condotta, ovvero nabo in cui le condotte siano poste in essere da un
piccolo imprenditore.
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Ad esempio il soggetto incaricato di tenere letage contabili, gonfia lievemente alcuni
valori del bilancio, alterando cosi parzialmentasultato economico della societa, che figurera in
attivo (mentre con una corretta appostazione deteasarebbe risultata in passivo).

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
. = 1
Legale rappresentanza e poteri d o> 2
ordinaria e straordinaria = CdA > 13
amministrazione
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
Gesti . - : ambientale - Delegato in =2 1
estione dei processi in materia e
fiscale materia flscale - _Dglegato 2> 4
in materia urbanistica e = 13
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Gestione dei processi in materia Amministrazione, Finanza =2 1
fiscale e contabile e Controllo di Gestione - =2 4
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
. . . = Amministrazione, finanza 2 1
contabilita generale e bilancio
e controllo 2 4
redazione del bilancio e gestione dgi
processi in materia fiscale = Amministrazione, finanza o> 1
e controllo - Contabilita I
gestione degli adempimenti in materia generale e bilancio
fiscale
= Amministrazione, finanza
Gestione delle attivita prestate in N © con_trpllo . ' = 1
forza di contratto di service Amministrazione, f”?"?“jza > 4
e controllo - Contabilita =2 13
generale e bilancio
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
selezione dei consulenti e gestione del ~ Amministrazione, Finanza > 1
rapporto e Controllo di Gestione - = 10
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
S I . = 1
upporto nefla gestione = Consulente contabile =2 4
amministrativa e contabile
= 10
Poteri di lloei = 1
oteri di controllo e intervento % Collegio sindacale > 2
stabiliti ex lege > 13
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8.3 Art. 2622 c.c. “False comunicazioni sociali del®cieta quotate”

FATTISPECIE

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigetn preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori diogieta emittenti strumenti finanziari ammessi alla
negoziazione in un mercato regolamentato italiardi altro Paese dell’Unione europea, i quali,
al fine di conseguire per sé o per altri un ingaugtofitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelleted
comunicazioni sociali dirette ai soci 0 al pubbliconsapevolmente espongono fatti materiali non
rispondenti al vero ovvero omettono fatti materidievanti la cui comunicazione é imposta dalla
legge sulla situazione economica, patrimonialenariziaria della societa o del gruppo al quale
essa appartiene, in modo concretamente idoneo @utria altri in errore sono puniti con la pena
della reclusione da tre a otto anni.

Alle societa indicate nel comma precedente son@patate:

1) le societa emittenti strumenti finanziari pequali &€ stata presentata una richiesta di
ammissione alla negoziazione in un mercato regohate italiano o di altro Paese dell'Unione
europea;

2) le societa emittenti strumenti finanziari amnmiesla negoziazione in un sistema
multilaterale di negoziazione italiano;

3) le societa che controllano societa emittentiustenti finanziari ammessi alla
negoziazione in un mercato regolamentato italiarth altro Paese dell'Unione europea;

4) le societa che fanno appello al pubblico risparm che comunque lo gestiscono.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti si apphio anche se le falsita o le omissioni
riguardano beni posseduti o amministrati dalla gtaiper conto di terzi.

CONDOTTA TIPICA

E un reato proprio, commissibile dagli amministratdirettori generali, dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societanidaci e liquidatori della societa quotata, ovvero
da coloro che ricoprono di fatto taluna delle sutdd&inzioni (cioé sia coloro che sono tenuti a
svolgere la stessa funzione, diversamente qudhbficgia coloro che esercitano in modo
continuativo e significativo i poteri tipici inergralla qualifica o alla funzione — v. art. 2632.¢,
qualora il fatto non si sarebbe realizzato se agsssero vigilato in conformita degli obblighi
inerenti la loro carica e si realizza omettendmdidando dati falsi nei bilanci o nelle scritture
contabili per procurarsi un ingiusto profitto caggmdo altrui danno.

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla societa =2 N/A
guanto la Societa non é quotata in borsa.

8.4 Art. 2623 c.c. “Falso in prospetto”

FATTISPECIE
La fattispecie de qua e stata abrogata dall’artcd@@dma 2° della L. 28 dicembre 2005 n.
262.

8.5Art. 2624 c.c. “Falsita nelle relazioni o nelleomunicazioni della societa di revisione”
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FATTISPECIE

La fattispecie de qua e stata abrogata dall'adi®dl comma 34° del D.lgs. 27 gennaio 2010
n. 39.

8.6 Art. 2625 comma 2° c.c. “Impedito controllo”

FATTISPECIE

Gli amministratori che, occultando documenti o atri idonei artifici, impediscono o
comungue ostacolano lo svolgimento delle attivitaahtrollo legalmente attribuite ai soci o ad
altri organi sociali o alle societa di revisioneprso puniti con la sanzione amministrativa
pecuniaria fino a 10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, pliag la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.

La pena e raddoppiata se si tratta di societa coolitquotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell’'Unione europea o difsi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 116 del testo unico di cui al decrdemislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

CONDOTTATIPICA

E un reato commissibile dagli amministratori ovveabcoloro che ricoprono di fatto tale
funzione (cioe sia coloro che sono tenuti a svadarstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativagaiicativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il dation si sarebbe realizzato se essi avesserotuigila
in conformita degli obblighi inerenti la loro caai@ si realizza ostacolando le attivita di controll
legalmente riconosciute ai soci 0 ad altri orgaiali.

Ad esempio, gli amministratori della societa s@grano al controllo del collegio sindacale
i libri e le altre scritture contabili e li fannoasferire in altra sede secondaria lontanissimia dal
sede legale; appare poi rilevante, ad esempi@ndatta degli amministratori che su richiesta dei
sindaci si rifiutino di convocare I'assemblea dstis

Occorre osservare che a seguito dell’entrata ioreiglel D.Igs. 27 gennaio 2010 n. 39 e
stata apportata una rilevante modifica alla fat¢itsp de quo: infatti, ai sensi dell'articolo 37
comma 35° del decreto legislativo appena citato cmstituisce piu reato sensibile, ai sensi del
D.lgs. 231/2001, la condotta degli amministrataretia a impedire o ad ostacolare, mediante
I'occultamento di documenti, ovvero mediante attdanei artifici, I'attivita di revisione contabile.

Permane, quale condotta rilevante, Bxgs. 231/2001, soltanto quella degli

amministratori che, mediante I'occultamento di doeati, 0 con altri idonei artifici, impediscono
l'attivita di controllo demandata ai soci ovverdia]tri organi sociali, primo tra tutti il collegi
sindacale.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di =2 1
ordinaria e straordinaria = CdA = 4
amministrazione




= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
A
0
- o REV. 2018/00 Pag. 130 di 258 PARTE SPECIALE
L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

8.7 Art. 2632 c.c. “Formazione fittizia del capitale”

FATTISPECIE
Gli amministratori e i soci conferenti che, anche parte, formano od aumentano
fittiziamente il capitale sociale mediante attribb@ di azioni o quote in misura

complessivamente superiore allammontare del chpgaciale, sottoscrizione reciproca di azioni
0 guote, sopravvalutazione rilevante dei conferitmdnbeni in natura o di crediti ovvero del
patrimonio della societa nel caso di trasformazioseno puniti con la reclusione fino ad un
anno.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dagli amministratori ovvela coloro che ricoprono di fatto tale
funzione (cioé sia coloro che sono tenuti a svadarstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativayeificativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il dation si sarebbe realizzato se essi avesserotuigila
in conformita degli obblighi inerenti la loro casice dai soci, e consiste nellaumentare
fittiziamente il capitale sociale.

Ad esempio, gli amministratori, d’'intesa coi s@pravvalutano i beni dagli stessi conferiti
facendo risultare un capitale sociale superioraealq effettivo.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di =2 1
ordinaria e straordinaria = CdA 2 4
amministrazione

8.8 Art. 2626 c.c. “Indebita restituzione dei confenenti”

FATTISPECIE
Gli amministratori che, fuori dei casi di legittimaiduzione del capitale sociale,
restituiscono, anche simulatamente, i conferimansgoci o li liberano dall'obbligo di eseguirli,
sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

CONDOTTATIPICA

E un reato commissibile dagli amministratori ovvela coloro che ricoprono di fatto tale
funzione (cioe sia coloro che sono tenuti a sva@darstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativageiicativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il dation si sarebbe realizzato se essi avesserotuigila
in conformita degli obblighi inerenti la loro cagice si realizza restituendo indebitamente i
conferimenti ovvero liberando i soci dall’obbligoeseguirli.

Ad esempio, gli amministratori appostano a bilart@evenuto versamento dei dieci decimi
del capitale sociale senza che cio sia effettivdenamvenuto.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di 2 1
ordinaria e straordinaria = CdA = 4
amministrazione
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8.9Art. 2627 c.c. “lllegale ripartizione degli utile delle riserve”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto non costituisca piu grave reajb amministratori che ripartiscono utili o
acconti su utili non effettivamente conseguiti cstof@ati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite coniutthe non possono per legge essere distribuite,
sono puniti con l'arresto fino ad un anno.
La restituzione degli utili o la ricostituzione telriserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dagli amministratori ovvela coloro che ricoprono di fatto tale
funzione (cioé sia coloro che sono tenuti a svadarstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativayeificativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il dation si sarebbe realizzato se essi avesserotuigila
in conformita degli obblighi inerenti la loro caaic e consiste nella ripartizione di utili mai
conseguiti o destinati per legge a riserva.

Ad esempio, gli amministratori, pur in presenzgéidite che sono andate ad intaccare le
riserva statutarie, nell'esercizio successivo iistscono utili ai soci anziché utilizzare dette
somme per la ricostituzione delle riserve.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di 2> 1
ordinaria e straordinaria = CdA = 4
amministrazione
8.10. Art. 2628 c.c. ‘“lllecite operazioni sulle aziord quote sociali o della societa

controllante”

FATTISPECIE

Gli amministratori che, fuori dei casi consentitalth legge, acquistano o sottoscrivono
azioni o quote sociali, cagionando una lesionarda#grita del capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge, sono puniti con la reclosie fino ad un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori cheyri dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emesdla dacieta controllante, cagionando una
lesione del capitale sociale o delle riserve naostrabuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostityorima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio relazione al quale e stata posta in essere la
condotta, il reato e estinto.

CONDOTTATIPICA
E un reato commissibile dagli amministratori ovvela coloro che ricoprono di fatto tale
funzione (cioe sia coloro che sono tenuti a sva@darstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativagaiicativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c), qualora il fatten si sarebbe realizzato se essi avessero wigilat
in conformita degli obblighi inerenti la loro caaic e consiste nella sostanziale distrazione del
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capitale sociale o delle riserva di una societdavore di una seconda societa, della quale si
acquistano azioni.

Ad esempio, gli amministratori di una societa faegwarte di una holding acquistano azioni
della societa madre con riserve della propria sacial fine di favorire la prima ma ledendo,
appunto, le riserve della seconda.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
- = 1
Legale rappresentanza e poteri di o
. . S 4
ordinaria e straordinaria = CdA > 13

amministrazione

8.11Art. 2629 c.c. “Operazioni in pregiudizio dei @iori”

FATTISPECIE
Gli amministratori che, in violazione delle dispmsni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusiooin altra societa o scissioni, cagionando danno
ai creditori, sono puniti, a querela della persooffiesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.
Il risarcimento del danno ai creditori prima delwglizio estingue il reato.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dagli amministratori ovvela coloro che ricoprono di fatto tale

funzione (cioé sia coloro che sono tenuti a svadarstessa funzione, diversamente qualificata,
sia coloro che esercitano in modo continuativayeificativo i poteri tipici inerenti alla qualifica
alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il dation si sarebbe realizzato se essi avesserotuigila
in conformita degli obblighi inerenti la loro caaice consiste nella commissione di operazioni sul
capitale sociale in danno dei creditori.

Ad esempio, gli amministratori deliberancaumduzione di capitale sociale e la eseguono
senza attendere tre mesi dall'iscrizione dellasstasel registro delle imprese, inibendo cosi ai
creditori la possibilita di fare opposizione e @agindo loro un danno.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di 2> 1
ordinaria e straordinaria = CdA = 4
amministrazione

8.12Art. 2629 bis c.c. “Omessa comunicazione del dibiaf di interessi”

FATTISPECIE

L'amministratore o il componente del consiglio dstione di una societa con titoli quotati
in mercati regolamentati italiani o di altro Stattell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 deltsinico di cui al decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e successive modificazioni, ovverondsaggetto sottoposto a vigilanza ai sensi del
testo unico di cui al decreto legislativo 1° setbeen1993, n. 385, del citato testo unico di cui al
decreto legislativo n. 58 del 1998, del decretadiegivo 7 settembre 2005 n. 209, o del decreto
legislativo 21 aprile 1993, n. 124 che viola gliotighi previsti dall'articolo 2391, primo comma,



= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
A
0
- o REV. 2018/00 Pag. 133 di 258 PARTE SPECIALE
L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

€ punito con la reclusione da uno a tre anni, skaddolazione siano derivati danni alla societa o
a terzi.

[Art. 2391 c.c. (Interessi degli amministratori)

L'amministratore deve dare notizia agli altri amisinatori e al collegio sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi, abliauna determinata operazione della societa,
precisandone la natura, i termini, l'origine e |@npata; se si tratta di amministratore delegato,
deve altresi astenersi dal compiere I'operazioneestendo della stessa I'organo collegiale, se si
tratta di amministratore unico, deve darne notiaieche alla prima assemblea utile.

Nei casi previsti dal precedente comma la delibieraz del consiglio di amministrazione
deve adeguatamente motivare le ragioni e la comvena per la societa dell'operazione.

Nei casi di inosservanza a quanto disposto neigheeedenti commi del presente articolo
ovvero nel caso di deliberazioni del consiglio d demitato esecutivo adottate con il voto
determinante dell'amministratore interessato, |&sgazioni medesime, qualora possano recare
danno alla societa, possono essere impugnate daghinistratori e dal collegio sindacale entro
novanta giorni dalla loro data; I'impugnazione npno essere proposta da chi ha consentito con
il proprio voto alla deliberazione se sono statieaapiuti gli obblighi di informazione previsti dal
primo comma. In ogni caso sono salvi i diritti acgjati in buona fede dai terzi in base ad atti
compiuti in esecuzione della deliberazione.

L'amministratore risponde dei danni derivati allacteta dalla sua azione od omissione.

L'amministratore risponde altresi dei danni che nsiaderivati alla societa dalla
utilizzazione a vantaggio proprio o di terzi di ganhotizie o opportunita di affari appresi
nell'esercizio del suo incarico.]

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dall'amministratore o dahponente del consiglio di gestione di

una societa con titoli quotati in mercati regolataénitaliani o di altro Stato dell'Unione europea
o diffusi tra il pubblico in misura rilevante airse dell'articolo 116 del testo unico di cui al

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e sswige modificazioni, ovvero da un soggetto
sottoposto a vigilanza ai sensi del testo unicouidlial decreto legislativo 1° settembre 1993, n.
385, del citato testo unico di cui al decreto ligigo n. 58 del 1998, del decreto legislativo 7
settembre 2005, n. 209, o del decreto legislativaj@ile 1993, n. 124, e consiste nel’omettere di
comunicare, a coloro che ne hanno diritto, I'esizéedi un interesse proprio o di terzi in una
determinata operazione della societa (precisandwtara, termini, origine e portata), cosi

cagionando un danno alla societa o a terzi.

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla societquanto la
Societa non & quotata nel mercato italiano e nepipualtro
Stato dell'UE.

= N/A
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8.13Art. 2633 c.c. “Indebita ripartizione dei beni siadi da parte dei liguidatori”

FATTISPECIE
| liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra $soci prima del pagamento dei creditori
sociali o dell'accantonamento delle somme necessasioddisfarli, cagionano danno ai creditori,
sono puniti, a querela della persona offesa, coretdusione da sei mesi a tre anni.
Il risarcimento del danno ai creditori prima delwglizio estingue il reato.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dai liquidatori ovvero ddoco che ricoprono di fatto tale funzione
(cioe sia coloro che sono tenuti a svolgere lasatésnzione, diversamente qualificata, sia coloro
che esercitano in modo continuativo e significativpoteri tipici inerenti alla qualifica o alla
funzione — v. art. 2639 c.c.), qualora il fatto rersarebbe realizzato se essi avessero vigilato in
conformita degli obblighi inerenti la loro caric& consiste nella ripartizione dei beni sociali
avvenuta prima del soddisfacimento dei creditori.

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato commissibile dai liquidatovivero da coloro

che ricoprono di fatto tale funzione all'internouti Ente. La = N/A
fattispecie non risulta commissibile atteso che wensa in stato di

liquidazione.

8.14 Art. 2636 c.c. “lllecita influenza sull’assembléa

FATTISPECIE
Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determifa maggioranza in assemblea, allo
scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto jiitof & punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e si realizaa it determinare la maggioranza
assembleare mediante atti simulati (ovvero fittizfraudolenti (cioe realizzati mediante artifizi o
raggiri).

Ad esempio, I'incaricato della redazione del veghdihssemblea da atto della presenza della
totalita dei soci (ad. es. 10) pur essendone ptiesglamente 7, e nel corso di una delibera accolta
per 4 voti contro 3 imputa ai tre soci fittiziamengresenti il voto contrario, ribaltando il risutia
per 6 voti contro 4.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di 2> 1
ordinaria e straordinaria = CdA = 4
amministrazione
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8.15Art. 2637 c.c. “Aggiotaggio”

FATTISPECIE
Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone iresgperazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibileatiene del prezzo di strumenti finanziari non
guotati o per i quali non e stata presentata unehiesta di ammissione alle negoziazioni in un
mercato regolamentato, ovvero ad incidere in maddaiBcativo sull'affidamento che il pubblico
ripone nella stabilita patrimoniale di banche o giiuppi bancari, € punito con la pena della
reclusione da uno a cinque anni.

R CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e si realitmaado il mercato finanziario mediante
la diffusione di notizie false o tramite altri dixi.

PROCESSI A PROTOCOLLI DI
RISCHIO AREE DIRISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna

Trattasi di reato commissibile da Societa operaatimercatg
finanziario e tale attivita non rientra nell'oggettociale delld
societa.

= N/A

8.16Art. 2638 comma 1° e 2° c.c. “Ostacolo all’eseioi delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza”

FATTISPECIE

Gli_ amministratori, i direttori generali, i dirigetn preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori dicgieta o enti e gli altri soggetti sottoposti pegbe
alle autorita pubbliche di vigilanza, o tenuti addlbighi nei loro confronti, i quali nelle
comunicazioni alle predette autorita previste irsbaalla legge, al fine di ostacolare I'esercizio
delle funzioni di vigilanza, espongono fatti maérnon rispondenti al vero, ancorché oggetto di
valutazioni, sulla situazione economica, patrimdmia finanziaria dei sottoposti alla vigilanza
ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mefzaudolenti, in tutto o in parte fatti che
avrebbero dovuto comunicare, concernenti la sit@&imedesima, sono puniti con la reclusione
da uno a quattro anni. La punibilita & estesa anaheaso in cui le informazioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contéedzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratodirettori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societargindaci e i liguidatori di societa, o enti e gli
altri soggetti sottoposti per legge alle autoritakiliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro
confronti, i quali, in qualsiasi forma, anche onegttio le comunicazioni dovute alle predette
autorita, consapevolmente ne ostacolano le funzioni

La pena é raddoppiata se si tratta di societa ciolitquotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati del’'Unione europea o difsi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell’art. 116 del testo unico di cui al decreto iggtivo 24 febbraio 1998 n. 58.

Agli effetti della legge penale, le autorita e ieZioni di risoluzione di cui al decreto di
recepimento della direttiva 2014/59/UE sono equéparalle autorita e alle funzioni di vigilanza.
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CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile dagli amministratori, divgt generali, dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, sin@alaquidatori della societa e dagli altri soggett
sottoposti per legge alle autorita pubbliche dillaiza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti
ovvero da coloro che ricoprono di fatto tali funzigcioé sia coloro che sono tenuti a svolgere la
stessa funzione, diversamente qualificata, siarcotthe esercitano in modo continuativo e
significativo i poteri tipici inerenti alla qualda o alla funzione — v. art. 2639 c.c.), qualoffatiio
non si sarebbe realizzato se essi avessero vigilatmnformita degli obblighi inerenti la loro
carica, e consiste nell’'ostacolare in qualsivogianiera I'esercizio delle funzioni delle autoriia d
pubblica vigilanza.

Ad esempio, la societa ostacola le funzioni di calld del’ATO3.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
Legale rappresentanza e poteri di 2> 1
ordinaria e straordinaria = CdA 2 4
amministrazione
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Gestione dei processi in materia Amministrazione, Finanza =2 1
fiscale e contabile e Controllo di Gestione - =2 4
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
= Amministrazione, finanza o> 1
gestione degli adempimenti in materia e controllo - Contabilita -
fiscale generale e bilancio
. o . = Amministrazione, finanza 2 1
Gestione delle attivita prestate in s
forza di contratto di service e controllo - _Contgb|l|ta = 4
generale e bilancio = 13
S . = 1
up_p(_)rto nella gestlon_e = Consulente contabile 2 4
amministrativa e contabile
= 10
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
selezione dei consulenti e gestione del ~ Amministrazione, Finanza 2 1
rapporto e Controllo di Gestione - = 10
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

8.17 Art. 2635 comma 3° c¢.c. “Corruzione tra privati”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, gihministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti @hili societari, i sindaci e i liquidatori, di
societa o enti privati che, anche per interpostespaa, sollecitano o ricevono, per sé o per altri,
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denaro o altra utilith non dovuti, 0 ne accettaagpromessa, per compiere o per omettere un atto
in violazione degli obblighi inerenti al loro uffaco degli obblighi di fedelta, sono puniti con la
reclusione da uno a tre anni. Si applica la stepsaa se il fatto € commesso da chi nell'ambito
organizzativo della societa o dell'ente privatorega funzioni direttive diverse da quelle proprie
dei soggetti di cui al precedente periodo.

Si applica la pena della reclusione fino a un arnsei mesi se il fatto € commesso da chi é
sottoposto alla direzione o alla vigilanza di una doggetti indicati al primo comma.

Chi, anche per interposta persona, offre, promett& denaro o altra utilitd non dovuti alle
persone indicate nel primo e nel secondo commanéagcon le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono radddppse si tratta di societa con titoli
guotati in mercati regolamentati italiani o di altiStati dell'Unione europea o diffusi tra il
pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articald6 del testo unico delle disposizioni in materia
di intermediazione finanziaria, di cui al decretylslativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive
modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salddl fatto derivi una distorsione della
concorrenza nella acquisizione di beni o servizi.

Fermo quanto previsto dall'articolo 2641, la misulalla confisca per valore equivalente
non puo essere inferiore al valore delle utilitstelgoromesse o offerte.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistamebmessa di denaro o altra utilita agli
amministratori, direttori generali, dirigenti pregio alla redazione dei documenti contabili
societari, sindaci, liquidatori e alle persone atiste alla direzione o vigilanza di uno dei sogyget
appena indicati affinché compiano od omettano ettyiolazione degli obblighi inerenti al loro
ufficio o degli obblighi di fedelta, cosi cagionandhocumento alla societa presso la quale
ricoprono la funzione suddetta.

Ad esempio, al fine di ottenere forniture a pregantaggiosi, la Societa promette al
responsabile commerciale di una societa privataito ad una gara per I'affidamento di lavori.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
2 1
Legale rappresentanza e poteri di 2> 2
ordinaria e straordinaria = CdA = 3
amministrazione =2 7
> 12
> 1
Legale rappresentanza = Presidente del CdA 2 2
> 7
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
Gestione dei conti correnti bancari|e materia fiscale - Delegato 2 1
rapporti con gli istituti di credito in materia urbanistica e 2> 2
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Direttore Generale
= AD - Datore di Lavoro ex 2 1
Gestione dei flussi finanziari (ciclg D.lgs. 81/08 - Gestore 2> 2
attivo e passivo) ambientale - Delegato in 2> 7
materia fiscale - Delegato
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in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Procuratore — Responsabi

della Direzione

Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -

delegato ex art. 16 D.Lgs.

81/08 (per la propria

direzione)

= Amministrazione, finanza e
controllo

= Amministrazione, finanza e
controllo - Contabilita
generale e hilancio

= Amministrazione, finanza e
controllo - Ciclo attivo
(ciclo attivo)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione
Calore - delegato ex art. 16
D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

= Amministrazione, finanza e
controllo

= Amministrazione, finanza e
controllo - Contabilita
generale e bilancio

= Amministrazione, finanza e
controllo - Ciclo attivo

43
®

D

D

D

1%

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

4 33 3
B NN

43
[

= Amministrazione, finanza €

Ciclo attivo controllo - Ciclo attivo

13

Direttore Generale
Procuratore — Responsabi
della Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs.
81/08 (per la propria

43
®

Gestione delle regalie e degli
omaggi

43
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direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (pef
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil

del Servizio Gestione

Calore - delegato ex art. 16

D.lgs. 81/08 (perla propria

direzione)

Direttore Generale

Procuratore — Responsabi

della Direzione

Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -

delegato ex art. 16 D.Lgs.

81/08 (per la propria

direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

Gestione degli affidamenti = Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione
Calore - delegato ex art. 16
D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

@

0]

(0]

1%

438
®

D

®
443
~weR

D

1%

. . = Servizio Appalti e =2 1
selezione del fornitore S .
Approvvigionamenti 2 3
= Procuratore - Responsabile
. . . Area Approvvigionamenti € =2 1
Gestione degli acquisti Magazzino > 3

= Servizio Appalti e
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Approwvigionamenti -
Approwvvigionamenti e
magazzino

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti - Area|
Appalti (fasi gara e scelta

gestione del rapporto con i fornitorii del fornitore)

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino(fasi gara e
scelta del fornitore)

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti - Area|
Appalti

= Servizio Appalti e

Approwvigionamenti -

Approwvigionamenti e

magazzino

Direttore Generale

Servizio Appalti e

Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato

Gestione delle attivita contrattuali ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione
Calore - delegato ex art. 16
D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

4 43
~NweR

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

433300
PR NWR

w N

43

Gestione dei rapporti con le altre
imprese

434
&)

D

o)

443
BN

@

1%
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Coordinamento e gestione delle
attivita aziendali

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

434
\‘

IR

Assistente di direzione
(supporto)

= Servizi legali e affari
societari (supporto)

438

= Servizio idrico integrato —
Pianificazione (supporto)

= Servizio idrico integrato -
Staff tecnico
amministrativo (supporto)

438

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

=

= Servizi legali e affari
societari

4330
\‘

13

gestione delle attivita promozionali
di marketing

= Servizio comunicazione
aziendale

= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di

e Staff (solo promozionali)

= Servizio di lgiene
Ambientale - Marketing e
sviluppo commerciali
clientela agricola (solo
promozionali)

43

gestione dei rapporti con i clienti

Servizio clienti

Amministrazione, finanza ¢

controllo - Ciclo

attivo(supporto)

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

= Servizio idrico integrato
(utenti)

= Servizio di lgiene

ambientale (utenti)

43

434
~N e

gestione dei rapporti con i clienti

= Servizio di lgiene
ambientale -
Comunicazione ambientale
e segreteria di direzione

= Servizio di lgiene
Ambientale - Marketing e
sviluppo commerciali
clientela agricola

434
\‘

12

gestione erogazione contributi

= Servizio di lgiene
ambientale -
Comunicazione ambientalg
e segreteria di direzione

[N

154

438

gestione dei reclami

= Servizio clienti

438
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12

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Servizio clienti

12
13

4448 8
\‘

Supporto alla gestione dell'attivita
aziendale

Amministrazione, finanza €
controllo - Controllo di
gestione

Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali

438

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza ¢
controllo - Controllo di
gestione

Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali

12
13

434

Gestione dell’erogazione del
servizio

Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita Ambiente
e Sicurezza

Gestione Calore

4438
\‘

4|8

43

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

Servizio idrico integrato
Servizio idrico integrato -
Laboratorio Analisi Acque
(supporto)

Servizio idrico integrato -
Esercizio reti acquedotto,
Esercizio impianti
acquedotto, Esercizio reti
fognarie, Depurazione
acque reflue e -
Monitoraggio reti e
impianti - Monitoraggio reti
e impianti - ricerca guasti €
perdite

Servizio di lgiene
ambientale

Servizio di lgiene
ambientale - Parco mezzi
manutenzione impianti
(supporto)

Servizio di lgiene
ambientale - Impianti
igiene ambientale e
sviluppo (supporto)
Servizio di lgiene
ambientale - Raccolte e
spazzamento (supporto)

Selezione, assunzione, gestione d¢
risorse umane

alle':>
=

Direttore Generale
Procuratore — Responsabi

¢}

della Direzione Personale,
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Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Personale Organizzazione
Sistemi

amministrazione risorse umane| = Personale Organizzazione
Sistemi - Amministrazione
risorse umane (supporto)

= Personale Organizzazione
Sistemi

= Personale Organizzazione
Sistemi - Amministrazione
risorse umane (supporto)

43

Gestione delle attivita prestate in

forza di contratto di service 13

14

434

8.18Art. 2635 bis c.c. “Istigazione alla corruzione trarivati”*

* La fattispecie de qua € stata introdotta ad opeel Decreto Legislativo 15 marzo 2017 n. 38 (Attame della
decisione quadro 2003/568/GAl del Consiglio, delli@flio 2003, relativa alla lotta contro la corrume nel settore
privato), in vigore a partire dal 14.04.2017.

FATTISPECIE

Chiunque offre o promette denaro o altra utilitanndovuti agli amministratori, ai direttori
generali, ai dirigenti preposti alla redazione déocumenti contabili societari, ai sindaci e ai
liquidatori, di societa o enti privati, honché a icvolge in essi un’attivita lavorativa con
I'esercizio di funzioni direttive, affinché compial ometta un atto in violazione degli obblighi
inerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedta, soggiace, qualora l'offerta o la promessa
non sia accettata, alla pena stabilita nel primarsoa dell’articolo 2635, ridotta di un terzo.
La pena di cui al primo comma si applica agli amistiratori, ai direttori generali, ai dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliistari, ai sindaci e ai liquidatori, di societa o
enti privati, nonché a chi svolge in essi attivdsorativa con I'esercizio di funzioni direttivehe
sollecitano per se’ o per altri, anche per interfpersona, una promessa o dazione di denaro o
di altra utilita, per compiere o per omettere uricain violazione degli obblighi inerenti al loro
ufficio o degli obblighi di fedelta, qualora la $etitazione non sia accettata.
Si procede a querela della persona offesa.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque ed & integnag¢aliante I'offerta o la promessa di
denaro o altra utilita non dovuti agli amministrgtairettori generali, dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, simdiéguidatori di societa o enti privati, nonché a
coloro che esercitano in tali societa funzioni tfive, affinche compiano od omettano atti, in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio degli obblighi di fedelta, qualora l'offerta o la
promessa non sia accettata.

Ad esempio, al fine di ottenere forniture a premaitaggiosi, la Societa promette l'invito ad
una gara per l'affidamento di lavori al responsalmbmmerciale di una societa privata, il quale
non accetta, denaro o beni di altra utilita afféaajuesti faccia in modo che il contratto venga
affidato alla societa stessa, sebbene la sua&fiert sia quella piu vantaggiosa.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
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Legale rappresentanza e poteri di

ordinaria e straordinaria
amministrazione

= CdA

N

Legale rappresentanza

= Presidente del CdA

43380400330
NNRRPRNWN R

Gestione dei conti correnti bancari
rapporti con gli istituti di credito

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
e materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale

43
o

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

ARy

AD - Datore di Lavoro ex

D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegato

in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Procuratore — Responsabi

della Direzione

Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -

delegato ex art. 16 D.Lgs.

81/08 (per la propria

direzione)

= Amministrazione, finanza e
controllo

= Amministrazione, finanza €
controllo - Contabilita
generale e bilancio

= Amministrazione, finanza e
controllo - Ciclo attivo
(ciclo attivo)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (pef
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil

43

0]

¢}

0]

D

A1%

del Servizio Gestione

4 43
~NN R
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Calore - delegato ex art. 16

D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

153

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza €
controllo

Amministrazione, finanza €
controllo - Contabilita
generale e bilancio
Amministrazione, finanza ¢
controllo - Ciclo attivo

4443
B NN R

Ciclo attivo

Amministrazione, finanza ¢
controllo - Ciclo attivo

43
o

13

Gestione delle regalie e degli
omaggi

43

Direttore Generale
Procuratore — Responsabi
della Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs.
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)
Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione

Calore - delegato ex art. 16

D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

o)

0]

@

D

1%

43
w R

Gestione degli affidamenti

438

Direttore Generale
Procuratore — Responsabi
della Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs.
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

@

o)

D

Procuratore — Responsabi

4 43
~NwR
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della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione
Calore - delegato ex art. 16
D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti

= Procuratore - Responsabil
Area Approvvigionamenti €
Magazzino

Gestione degli acquisti = Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti - Area|
Appalti (fasi gara e scelta

gestione del rapporto con i fornitorii del fornitore)

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino(fasi gara e
scelta del fornitore)

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti - Area|
Appalti

= Servizio Appalti e

Approwvvigionamenti -

Approvvigionamenti e

magazzino

Direttore Generale

Servizio Appalti e

Approvvigionamenti

= Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

Gestione delle attivita contrattuali delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Servizio Appalti e

@

1%

153

selezione del fornitore

43

\1%

43

443
~NweR

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

443340
PR NWRE

w N

438

Gestione dei rapporti con le altre
imprese

438
&)

o)

ARURY
\‘
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Approwvigionamenti

= Procuratore — Responsabi
della Direzione Servizio
Idrico Integrato - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08 (per
la propria direzione)

= Procuratore — Responsabi
della Direzione lgiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore - Responsabil
del Servizio Gestione
Calore - delegato ex art. 16
D.lgs. 81/08 (perla propria
direzione)

= AD - Datore di Lavoro ex

D.lgs. 81/08 - Gestore

ambientale - Delegato in

materia fiscale - Delegato

in materia urbanistica e

vincolistica - Trattamento

dei dati personali

Direttore Generale

Assistente di direzione

(supporto)

= Servizi legali e affari
societari (supporto)

= Servizio idrico integrato —
Pianificazione (supporto)

= Servizio idrico integrato -
Staff tecnico
amministrativo (supporto)

@

[}

1%

©

443
~N e

12

IR

Coordinamento e gestione delle
attivita aziendali

43

43

Gestione delle attivita prestate inl| = Servizi legali e affari
forza di contratto di service societari

ARUIRY
\‘

= Servizio comunicazione
aziendale

= Servizio di lgiene
ambientale - Servizi di

gestione delle attivita promozionalile Staff (solo promozionali)

di marketing = Servizio di lgiene

Ambientale - Marketing e

sviluppo commerciali

clientela agricola (solo

promozionali)

Servizio clienti

Amministrazione, finanza ¢

controllo - Ciclo

attivo(supporto)

= Servizio Appalti e
Approvvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino

= Servizio idrico integrato
(utenti)

43
-

43

gestione dei rapporti con i clienti

43
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= Servizio di lgiene
ambientale (utenti)

gestione dei rapporti con i clienti

= Servizio di lgiene
ambientale -
Comunicazione ambientale
e segreteria di direzione

= Servizio di lgiene
Ambientale - Marketing e
sviluppo commerciali
clientela agricola

4438
\‘

gestione erogazione contributi

= Servizio di lgiene
ambientale -
Comunicazione ambientale
e segreteria di direzione

43

gestione dei reclami

= Servizio clienti

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

= Servizio clienti

43 4/33830
-

Supporto alla gestione dell'attivita
aziendale

= Amministrazione, finanza €
controllo - Controllo di
gestione

= Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali

43

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

= Amministrazione, finanza €
controllo - Controllo di
gestione

= Servizio di lgiene
ambientale - Laboratorio
analisi ambientali

12
13

ARUIRY

= Rappresentante della
Direzione - Sistemi di
Gestione Qualita Ambiente
e Sicurezza

Gestione Calore

443
~N e

12

Gestione dell’erogazione del
servizio

3|0

Servizio Appalti e
Approwvigionamenti -
Approwvigionamenti e
magazzino

Servizio idrico integrato
Servizio idrico integrato -
Laboratorio Analisi Acque
(supporto)

= Servizio idrico integrato - =2 1
Esercizio reti acquedotto, 2 12
Esercizio impianti
acquedotto, Esercizio reti
fognarie, Depurazione
acque reflue e -
Monitoraggio reti e
impianti - Monitoraggio reti
e impianti - ricerca guasti €
perdite

43
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= Servizio di lgiene
ambientale

= Servizio di lgiene
ambientale - Parco mezzie
manutenzione impianti
(supporto)

= Servizio di lgiene
ambientale - Impianti
igiene ambientale e
sviluppo (supporto)

= Servizio di lgiene

ambientale - Raccolte e

spazzamento (supporto)

Direttore Generale

Procuratore — Responsabi

della Direzione Personale,

434
®

Selezione, assunzione, gestione delle ; : . i 2 1
) Organizzazione e Sistemi
risorse umane = 14
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Personale Organizzazione
Sistemi _—
amministrazione risorse umane| = Personale Organizzazione > 14
Sistemi - Amministrazione
risorse umane (supporto)
= Personale Organizzazione
. - . i [ =
Gestione delle attivita prestate in Sistemi . . 1
. . . = Personale Organizzazione =2 13
forza di contratto di service . ) - .
Sistemi - Amministrazione = 14

risorse umane (supporto)
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9. Art. 25 quater D.lgs. 231/2001 “Delitti con finalin di terrorismo o di eversione
dell’'ordine democratico”

1. In relazione alla commissione dei delitti avefalita di terrorismo o di eversion
dell'ordine democratico, previsti dal codice penaléalle leggi speciali, si applicano all'ente
le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) se il delitto € punito con la pena della reatue inferiore a dieci anni, la sanzione
pecuniariada duecento a settecento qupte
b) se il delitto e punito con la pena della redue non inferiore a dieci anni o cgn
I'ergastolo, la sanzione pecuniartta quattrocento a mille quote
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicael comma 1, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, pama durata non inferiore ad un anno.
3. Se l'ente 0 una sua unita organizzativa viciailsnente utilizzato allo scopo unico|o
prevalente di consentire o agevolare la commissoigigeati indicati nel comma 1, si applica
la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 18,
comma 3.
4. Le disposizioni dei commi 1, 2 e 3 si applicaftoesi in relazione alla commissione (di
delitti, diversi da quelli indicati nel comma 1, elsiano comunque stati posti in essere in
violazione di quanto previsto dall'articolo 2 dell&@onvenzione internazionale per |la
repressione del finanziamento del terrorismo fatfdew York il 9 dicembre 1999.

WD

FATTISPECIE E CONDOTTATIPICA

L’articolo 25 quater del D.lgs. 231/01 punisce t@rhmissione dei delitti aventi finalita di
terrorismo o di eversione dell’ordinamento demacaeatprevisti dal codice penale e dalle leggi
speciali”; detta categoria € amplissima e compreiutiaa una serie di reati, commissibili da
chiunque, che attentano tanto a singole personehdische rivestono cariche di particolare
importanza e significativita all'interno degli dtées. capi di stato, cariche politiche...), quanto
alla sicurezza dello Stato e dei suoi cittadini @sentati contro edifici o luoghi affollati...); il
reato, infatti, puo anche essere un reato comwneo(eicidio), purche commesso con finalita di
terrorismo (ovvero di destabilizzazione del sistatteaverso la diffusione del terrore di massa e
dell'allarmismo sociale) e/o di eversione dell’aordinento democratico (ovvero finalizzato
all'instaurazione di regimi antidemocratici comeetio fascista — citato in Costituzione — o
Piduista — citato in legge speciale, oppure comarwuntrari all’Ordinamento Costituzionale).

II Codice Penale, all’art. 270 bis, punisce speaifiente I'associazione di persone che
persegua detti fini, considerandola reato touttcour

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escludersj la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A




= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
A
0
- o REV. 2018/00 Pag. 151 di 258 PARTE SPECIALE
L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

10.Art. 25 quaterl D.Igs. 231/2001 “Pratiche di mutilzione degli organi genitali femminili”

1. In relazione alla commissione dei delitti dii @l'articolo 583-bis del codice penale si
applicano all'ente, nella cui struttura € commegsdelitto, la sanzione pecuniarida 300 a
700 quotee le sanzioni interdittive previste dall'artico®y comma 2, per una durata non
inferiore ad un anno. Nel caso in cui si trattiuh ente privato accreditato e altresi revocato
l'accreditamento.
2. Se l'ente 0 una sua unita organizzativa vistadilmente utilizzato allo scopo unico| o
prevalente di consentire o0 agevolare la commissotgiadelitti indicati al comma 1, si applica
la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 16,
comma 3.

FATTISPECIE

Chiunque, in assenza di esigenze terapeutiche,osaguna mutilazione degli organi
genitali femminili € punito con la reclusione daatfuo a dodici anni. Ai fini del presente articolo,
si intendono come pratiche di mutilazione degli amggenitali femminili la clitoridectomia,
I'escissione e l'infibulazione e qualsiasi altraapica che cagioni effetti dello stesso tipo.

Chiunque, in assenza di esigenze terapeutiche,opegval fine di menomare le funzioni
sessuali, lesioni agli organi genitali femminilivérse da quelle indicate al primo comma, da cui
derivi una malattia nel corpo o nella mente, & poirwion la reclusione da tre a sette anni. La pena
e diminuita fino a due terzi se la lesione e drdientita.

La pena é aumentata di un terzo quando le pratitheui al primo e al secondo comma
sono commesse a danno di un minore ovvero sedléatommesso per fini di lucro.

La condanna ovvero l'applicazione della pena shidsta delle parti a norma dell'articolo
444 del codice di procedura penale per il reatocdi al presente articolo comporta, qualora il
fatto sia commesso dal genitore o dal tutore, risp@mente:

1) la decadenza dall'esercizio della responsabdigaitoriale;

2) linterdizione perpetua da qualsiasi ufficio iaéinte alla tutela, alla curatela e
all'amministrazione di sostegno.

Le disposizioni del presente articolo si applicaatiresi quando il fatto € commesso
all'estero da cittadino italiano o da straniero réente in Italia, ovvero in danno di cittadino
italiano o di straniero residente in Italia. In tabkso, il colpevole & punito a richiesta del Mirist
della giustizia [c.p. 585, 602-bis].

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistemellizzazione delle condotte materiali
compiutamente e semplicemente descritte dal temtmativo. La norma mira a reprimere quelle
prassi di origine etnico-religiosa che per I'ordmento europeo ed italiano, in quanto lesive tanto
della sfera fisica quanto di quella morale dellerspre offese, risultano giuridicamente
inaccettabili.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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11.Art. 25 quinquies D.Igs. 231/2001 “Delitti contro 4 personalita individuale”

1. In relazione alla commissione dei delitti pstivdalla sezione | del capo Il del titolo X|
del libro 1l del codice penale si applicano all'erle seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per i delitti di cui agli articoli 600, 601 e02 e 603-bis, la sanzione pecuniaria
guattrocento a mille quote

b) per i delitti di cui agli articoli 600-bis, pnmno comma, 600-ter, primo e secondo comma,
anche se relativi al materiale pornografico di @lfarticolo 600-quater.1, e 600-quinquies, |la
sanzione pecuniarida trecento a ottocento quate
c) per i delitti di cui agli articoli 600-bis, seado comma, 600-ter, terzo e quarto commg, e
600-quater, anche se relativi al materiale porndgra di cui all'articolo 600-quater.1,
nonché per il delitto di cui all'articolo 609-undes la sanzione pecuniarida duecento a
settecento quote
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indigzel comma 1, lettere a) e b), si applicano
le sanzioni interdittive previste dall'articolo 8mma 2, per una durata non inferiore ad jun
anno.
3. Se l'ente 0 una sua unita organizzativa viciailsnente utilizzato allo scopo unico|o
prevalente di consentire o0 agevolare la commissoigigeati indicati nel comma 1, si applica
la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 16,
comma 3.

11.1 Art. 600 c.p. “Riduzione o0 mantenimento in schiavio in servitu”

FATTISPECIE

Chiunque esercita su una persona poteri corrispotida quelli del diritto di proprieta
ovvero chiunque riduce o mantiene una persona in gtato di soggezione continuativa,
costringendola a prestazioni lavorative o sessualvero all'accattonaggio o comunque al
compimento di attivita illecite che ne comportincsfruttamento ovvero a sottoporsi al prelievo di
organi, € punito con la reclusione da otto a vemtni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la condotta &
attuata mediante violenza, minaccia, inganno, abdsoautorita o approfittamento di una
situazione di vulnerabilita, di inferiorita fisice@ psichica o di una situazione di necessita, o
mediante la promessa o la dazione di somme di deoal altri vantaggi a chi ha autorita sulla
persona.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consiste'eselicitare su una persona poteri
analoghi a quelli derivanti dal diritto di prop@etovvero nel ridurre o mantenere una persona in
stato di soggezione continuativa costringendolaralizioni che ne comportino lo sfruttamento.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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11.2 Art. 601 c.p. “Tratta di persone”

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da otto a venti anniutltjue recluta, introduce nel territorio
dello Stato, trasferisce anche al di fuori di esgasporta, cede l'autorita sulla persona, ospita
una o piu persone che si trovano nelle condiziomui all'articolo 600, ovvero, realizza le stesse
condotte su una o piu persone, mediante ingannaenZa, minaccia, abuso di autorita o
approfittamento di una situazione di vulnerabilith,inferiorita fisica, psichica o di necessita, o
mediante promessa o dazione di denaro o di alintaggi alla persona che su di essa ha autorita,
al fine di indurle o costringerle a prestazioni taative, sessuali ovvero all'accattonaggio o
comunque al compimento di attivita illecite checoeportano lo sfruttamento o a sottoporsi al
prelievo di organi.

Alla stessa pena soggiace chiunque, anche al di fiedle modalita di cui al primo comma,
realizza le condotte ivi previste nei confrontpegirsona minore di eta.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistecogipiere atti di commercio su esseri
umani ridotti in condizione di schiavitu (mediantganno, violenza, approfittamento, abuso...)
costringendoli ad immigrare, soggiornare o emigdakterritorio dello Stato ovvero a trasferirsi
al suo interno.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.3Art. 602 c.p. “Acquisto ed alienazione di schiavi”

FATTISPECIE
Chiunque, fuori dei casi indicati nell’articolo 6Q0&cquista o aliena o cede una persona che
si trova in una delle condizioni di cui all’artio@l600 € punito con la reclusione da otto a venti
anni.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e si ritieriegrato quando, fuori delle ipotesi di cui
all'art. 601 c.p. (pgf. 11.2), avviene una qualssvita di scambio avente ad oggetto persone
umane (versanti nelle particolari situazioni di alliart. 600 c.p.) e pagamento di un corrispettivo

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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11.4. Art. 603 bis c.p. “Intermediazione illecita e sfrig@mento del lavoro”

FATTISPECIE

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,umipo con la reclusione da uno a sei anni e
con la multa da 500 a 1.000 euro per ciascun lat@®areclutato, chiunque:

1) recluta manodopera allo scopo di destinarla aldro presso terzi in condizioni di
sfruttamento, approfittando dello stato di bisogtes lavoratori;

2) utilizza, assume o impiega manodopera, anchaamiedl’attivita di intermediazione di
cui al numero 1), sottoponendo i lavoratori a candni di sfruttamento ed approfittando del loro
stato di bisogno.

Se i fatti sono commessi mediante violenza o miaascapplica la pena della reclusione
da cinque a otto anni e la multa da 1.000 a 2.00@ ger ciascun lavoratore reclutato.

Ai fini del presente articolo, costituisce indicesfruttamento la sussistenza di una o piu
delle seguenti condizioni:

1) la reiterata corresponsione di retribuzioni inodo palesemente difforme dai contratti
collettivi nazionali o territoriali stipulati dalleorganizzazioni sindacali piu rappresentative a
livello nazionale, o comunque sproporzionato rigpedla quantita e qualita del lavoro prestato;

2) la reiterata violazione della normativa relatiedl’orario di lavoro, ai periodi di riposo,
al riposo settimanale, all’'aspettativa obbligatoriale ferie;

3) la sussistenza di violazioni delle norme in mateli sicurezza e igiene nei luoghi di
lavoro;

4) la sottoposizione del lavoratore a condizionilavoro, a metodi di sorveglianza o a
situazioni alloggiative degradanti.

Costituiscono aggravante specifica e comportanairtianto della pena da un terzo alla
meta:

1) il fatto che il numero di lavoratori reclutatisssuperiore a tre;

2) il fatto che uno o piu dei soggetti reclutatsd minori in eta non lavorativa;

3) 'aver commesso il fatto esponendo i lavoratfruttati a situazioni di grave pericolo,
avuto riguardo alle caratteristiche delle prestaziaa svolgere e delle condizioni di lavoro.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consistéanieitermediazione illecita e nello
sfruttamento del lavoro.
Ad esempio, I'amministratore della societa coseingropri dipendenti, approfittando del
loro stato di bisogno, a lavorare quotidianamentiee ol normale orario di lavoro senza
corrispondere loro la maggiorazione prevista daNCC

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PROTOCOLLI DI

PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg o> 1
Gestione salute e sicurezza in materia urbanistica e > 8

vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della




c = MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
@ e O n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

A

0

E REV. 2018/00 Pag. 155 di 258 PARTE SPECIALE

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO

Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= RSPP

Selezione, assunzione, gestione ¢ . 2 1
. ) = Direttore Generale
licenziamento del personale > 14
= Personale Organizzaziong
Sistemi o> 1
Gestione delle attivita prestate in| = Personale Organizzazione > 13
forza di contratto di service Sistemi - = 14
Amministrazione risorse
umane
= Personale Organizzazionge
Sistemi
- . . = Personale Organizzazione =2 1
Amministrazione risorse umane ) )
Sistemi - > 14

Amministrazione risorse
umane (supporto)




= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
A
0
- o REV. 2018/00 Pag. 156 di 258 PARTE SPECIALE
L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

11.5Art. 600 bis comma 1° c.p. “Prostituzione minorile”

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da sei a dodici annia@ da multa da euro 15.000 a euro
150.000 chiunque:

1) recluta o induce alla prostituzione una persaiata' inferiore agli anni diciotto;

2) favorisce, sfrutta, gestisce, organizza o cdkrka prostituzione di una persona di eta'
inferiore agli anni diciotto, ovvero altrimenti rieae profitto.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,urtjue compie atti sessuali con un minore di
eta compresa tra i quattordici e i diciotto anni, cambio di un corrispettivo in denaro o altra
utilita, anche solo promessi, € punito con la redne da uno a sei anni e con la multa da euro
1.500 a euro 6.000.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteaadlitamento, induzione e sfruttamento
della prostituzione di un minore di anni diciotto.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.6Art. 600 ter comma 1° e 2° c.p. “Pornografia minta”

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da sei a dodici annianda multa da euro 24.000 a euro
240.000 chiunque:

1) utilizzando minori di anni diciotto, realizza esiliini 0 spettacoli pornografici ovvero
produce materiale pornografico;

2) recluta o induce minori di anni diciotto a parteang@ a esibizioni o spettacoli
pornografici ovvero dai suddetti spettacoli trag¢rmhenti profitto.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del naé¢epornografico di cui al primo
comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al pringoal secondo comma, con qualsiasi mezzo,
anche per via telematica, distribuisce, divulgdfatide o pubblicizza il materiale pornografico di
cui al primo comma, ovvero distribuisce o divulgatine o informazioni finalizzate
alladescamento o allo sfruttamento sessuale diomimlegli anni diciotto, € punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multa @582 a € 51.645.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comprimo, secondo e terzo, offre o cede ad
altri, anche a titolo gratuito, il materiale pornegfico di cui al primo comma, & punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa da eur64b a euro 5.164.

Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma éam@ € aumentata in misura non eccedente
i due terzi ove il materiale sia di ingente quadntit
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Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,wltjue assiste a esibizioni o spettacoli
pornografici in cui siano coinvolti minori di anrdiciotto € punito con la reclusione fino a tre
anni e con la multa da euro 1.500 a euro 6.000.

Ai fini di cui al presente articolo per pornografrainorile si intende ogni rappresentazione,
con qualunque mezzo, di un minore degli anni digiobinvolto in attivita sessuali esplicite, reali
o simulate, o qualunque rappresentazione degli orgassuali di un minore di anni diciotto per
scopi sessuali.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consist@rsffuttamento e nel reclutamento dei
minori al fine di produrre e/o commerciare materipbrnografico

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.7 Art. 600 quinquies c.p. “Iniziative turistiche vadtallo sfruttamento della prostituzione
minorile”

FATTISPECIE
Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzdita fruizione di attivita di prostituzione
a danno di minori 0 comunque comprendenti taleviaédie punito con la reclusione da sei a
dodici anni e con la multa da euro 15.493 a eurd.937.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consistéonganizzazione e/o pubblicizzazione
del c.d. “turismo sessuale”.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.8Art. 600 bis comma 2° c.p. “Prostituzione minail

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da sei a dodici annianda multa da euro 15.000 a euro
150.000 chiunque:

1) recluta o induce alla prostituzione una persahata’ inferiore agli anni diciotto;

2) favorisce, sfrutta, gestisce, organizza o cdfdrta prostituzione di una persona di eta’
inferiore agli anni diciotto, ovvero altrimenti rieae profitto.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,urtgue compie atti sessuali con un minore di
etd compresa tra i quattordici e i diciotto anni, ¢ambio di un corrispettivo in denaro o altra
utilita, anche solo promessi, € punito con la redne da uno a sei anni e con la multa da euro
1.500 a euro 6.000.
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CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consistecoehpimento di atti sessuali con un
minore di eta compresa tra quattordici e diciotinian cambio di denaro ancorché solo promesso.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.9Art. 600 ter comma 3° e 4° c.p. “Pornografia min&sf

FATTISPECIE

E punito con la reclusione da sei a dodici annianda multa da euro 24.000 a euro
240.000 chiunque:

1) utilizzando minori di anni diciotto, realizza esilwni o spettacoli pornografici ovvero

produce materiale pornografico;

2) recluta o induce minori di anni diciotto a parteaiig a esibizioni o spettacoli

pornografici ovvero dai suddetti spettacoli tragrimhenti profitto.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del naétepornografico di cui al primo
comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al pringoal secondo comma, con qualsiasi mezzo,
anche per via telematica, distribuisce, divulgdfatide o pubblicizza il materiale pornografico di
cui_al primo comma, ovvero distribuisce o divulgatine o informazioni finalizzate
alladescamento o allo sfruttamento sessuale diomimlegli anni diciotto, € punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multa @582 a € 51.645.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comprimo, secondo e terzo, offre o cede ad
altri, anche a titolo gratuito, il materiale pornegfico di cui al primo comma, & punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa da eur64Db a euro 5.164.

Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma és@ € aumentata in misura non eccedente
i due terzi ove il materiale sia di ingente quadntit

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, wlgue assiste a esibizioni o spettacoli
pornografici in cui siano coinvolti minori di anmdiciotto € punito con la reclusione fino a tre
anni e con la multa da euro 1.500 a euro 6.000.

Ai fini di cui al presente articolo per pornografrainorile si intende ogni rappresentazione,
con qualunque mezzo, di un minore degli anni digiobinvolto in attivita sessuali esplicite, reali
o simulate, o qualunque rappresentazione degli orgassuali di un minore di anni diciotto per
scopi sessuali.

. CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteo@merciare, divulgare o cedere (anche
a titolo gratuito) materiale pedopornografico.
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PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.10. Art. 600 quater c.p. “Detenzione di materiale pamrafico”

FATTISPECIE
Chiunque, al di fuori delle ipotesi previste neitiaolo 600 ter, consapevolmente si procura
o detiene materiale pornografico realizzato utdimdo minori degli anni diciotto € punito con la
reclusione fino a tre anni o con la multa non indee a euro 1.549.
La pena é aumentata in misura non eccedente i e dve il materiale detenuto sia di
ingente quantita.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistej tladle ipotesi di cui all'art. 600 ter c.p.
(pof. 11.5 e 11.8), nel procurarsi 0 anche solemEe materiale pedopornografico realizzato
utilizzando minori degli anni diciotto.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

11.11.Art. 600 quaterl c.p. “Pornografia virtuale”

FATTISPECIE

Le disposizioni di cui agli articoli 600 ter e 6Q0fuater si applicano anche quando il
materiale pornografico rappresenta immagini virtuedalizzate utilizzando immagini di minori
degli anni diciotto o parti di esse, ma la penaimiduita di un terzo.

Per immagini virtuali si intendono immagini real@e con tecniche di elaborazione grafica
non associate in tutto o in parte a situazioni rek cui qualita di rappresentazione fa apparire
come vere situazioni non reali.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consiste iséiuttare i minori al fine di produrre e/o
commerciare, divulgare, cedere (anche a titolo ug@t materiale pedopornografico, nel
procurarsi o detenere materiale pedopornograficando il materiale rappresenta immagini
virtuali realizzate mediante I'utilizzo di immagidi minori degli anni diciotto.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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11.12Art. 609 undecies c.p. “Adescamento di minorenni”

FATTISPECIE
Chiunque allo scopo di commettere i reati di cuii agticoli 600, 600 bis, 600 ter e 600
guater, anche se relativi al materiale pornografatiocui all’articolo 600 quater.1, 600 quinquies
e 609 octies, adesca un minore di anni sedici,rétpuse il fatto non costituisce piu grave reato,
con la reclusione da uno a tre anni. Per adescamesnintende qualsiasi atto volto a carpire la
fiducia del minore attraverso artifici, lusinghensinacce posti in essere anche mediante l'utilizzo
della rete internet o di altre reti 0 mezzi di camaazione.

[Art. 600 c.p.

Chiunque esercita su una persona poteri corrispotida quelli del diritto di proprieta
ovvero chiunque riduce o mantiene una persona in gtato di soggezione continuativa,
costringendola a prestazioni lavorative o sessualvero all’accattonaggio o comunque al
compimento di attivita illecite che ne comportincsfruttamento ovvero a sottoporsi al prelievo di
organi, € punito con la reclusione da otto a vemtni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la condotta &
attuata mediante violenza, minaccia, inganno, abdsoautorita o approfittamento di una
situazione di vulnerabilita, di inferiorita fisice@ psichica o di una situazione di necessita, o
mediante la promessa o la dazione di somme di deoal altri vantaggi a chi ha autorita sulla
persona.]

[Art. 600 bis c.p.

E punito con la reclusione da sei a dodici annianda multa da euro 15.000 a euro
150.000 chiunque:

1) recluta o induce alla prostituzione una persahata’ inferiore agli anni diciotto;

2) favorisce, sfrutta, gestisce, organizza o cdfdrta prostituzione di una persona di eta’'
inferiore agli anni diciotto, ovvero altrimenti rieae profitto.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,urtjue compie atti sessuali con un minore di
eta compresa tra i quattordici e i diciotto anni, cambio di un corrispettivo in denaro o altra
utilita, anche solo promessi, € punito con la redne da uno a sei anni e con la multa da euro
1.500 a euro 6.000.]

[Art. 600 ter c.p.
E punito con la reclusione da sei a dodici annianda multa da euro 24.000 a euro
240.000 chiunque:
1) utilizzando minori di anni diciotto, realizza esilwni o spettacoli pornografici ovvero
produce materiale pornografico;
2) recluta o induce minori di anni diciotto a parteaiig a esibizioni o spettacoli
pornografici ovvero dai suddetti spettacoli tragrimhenti profitto.
Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del maétepornografico di cui al primo
comma.
Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al pringoal secondo comma, con qualsiasi mezzo,
anche per via telematica, distribuisce, divulgdfatide o pubblicizza il materiale pornografico di
cui al primo comma, ovvero distribuisce o divulgatine o informazioni finalizzate
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alladescamento o allo sfruttamento sessuale diomimlegli anni diciotto, € punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multa @582 a € 51.645.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comprimo, secondo e terzo, offre o cede ad
altri, anche a titolo gratuito, il materiale pornogfico di cui al primo comma, € punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa da eur64B a euro 5.164.

Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma ém@ € aumentata in misura non eccedente
i due terzi ove il materiale sia di ingente quamtit

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,wlgue assiste a esibizioni o spettacoli
pornografici in cui siano coinvolti minori di anmiciotto € punito con la reclusione fino a tre
anni e con la multa da euro 1.500 a euro 6.000.

Ai fini di cui al presente articolo per pornografrainorile si intende ogni rappresentazione,
con qualunque mezzo, di un minore degli anni digiobinvolto in attivita sessuali esplicite, reali
o simulate, o qualunque rappresentazione degli orgassuali di un minore di anni diciotto per
scopi sessuali.]

[Art. 600 quater c.p.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi previste neitiaolo 600 ter, consapevolmente si procura
o detiene materiale pornografico realizzato utdimdo minori degli anni diciotto € punito con la
reclusione fino a tre anni o con la multa non indee a euro 1.549.

La pena é aumentata in misura non eccedente i ez dve il materiale detenuto sia di
ingente quantita.]

[Art. 600-quater.1. c.p.

Le disposizioni di cui agli_articoli 600-ter e 6@ater si applicano anche quando il
materiale pornografico rappresenta immagini virtuetalizzate utilizzando immagini di minori
degli anni diciotto o parti di esse, ma la penai@iduita di un terzo.

Per immagini virtuali si intendono immagini realae con tecniche di elaborazione grafica
non associate in tutto o in parte a situazioni rekd cui qualita di rappresentazione fa apparire
come vere situazioni non reali.]

[Art. 600-quinquies c.p.

Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzdit fruizione di attivita di prostituzione
a danno di minori 0 comunque comprendenti taleviadie punito con la reclusione da sei a
dodici anni e con la multa da euro 15.493 a eurd.237.]

[Art. 609-0cties. c.p.

La violenza sessuale di gruppo consiste nella pggzione, da parte di piu persone
riunite, ad atti di violenza sessuale di cui altiaolo 609-bis.

Chiunque commette atti di violenza sessuale di U punito con la reclusione da sei a
dodici anni.

La pena é aumentata se concorre taluna delle cies® aggravanti previste dall'articolo
609-ter.

La pena é diminuita per il partecipante la cui opeabbia avuto minima importanza nella
preparazione o nella esecuzione del reato. La penaltresi diminuita per chi sia stato
determinato a commettere il reato quando concorrtencondizioni stabilite dai numeri 3) e 4)
del primo comma e dal terzo comma dell'articolo.]112
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CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéadelcare un minore di anni sedici
carpendone la fiducia attraverso artifici, lusingheminacce posti in essere anche mediante
l'utilizzo della rete internet o di altre reti o médi comunicazione al fine di commettere uno dei
reati di cui agli articoli pocanzi menzionati.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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12.Art. 25 sexies D.Igs. 231/2001 “Abusi di mercato”

1. In relazione ai reati di abuso di informazigmivilegiate e di manipolazione del mercato
previsti dalla parte V, titolo I-bis, capo Il, deéésto unico di cui al decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, si applica all'ente la sam&@ecuniariada quattrocento a mille quote

2. Se, in seguito alla commissione dei reati di @ucomma 1, il prodotto o il profitt
conseguito dall'ente €& di rilevante entita, la dane € aumentata fino a dieci volte tal
prodotto o profitto

12.1Art. 184 D.lgs. 58/98 “Abuso di informazioni privégiate”

FATTISPECIE

1. E punito con la reclusione da due a dodiciiaaeon la multa da euro ventimila a euro
tre milioni chiunque, essendo in possesso di indaioni privilegiate in ragione della sua qualita
di membro di organi di amministrazione, direzioneamtrollo dell'emittente, della partecipazione
al capitale dell'emittente, ovvero dell'esercizioud'attivita lavorativa, di una professione o di
una funzione, anche pubblica, o di un ufficio:

a) acquista, vende o compie altre operazioni, tthreente o indirettamente, per conto
proprio o per conto di terzi, su strumenti finanziatilizzando le informazioni medesime;

b) comunica tali informazioni ad altri, al di fuodel normale esercizio del lavoro, della
professione, della funzione o dell'ufficio;

c) raccomanda o induce altri, sulla base di essesaanpimento di taluna delle operazioni
indicate nella lettera a).

2. La stessa pena di cui al comma 1 si applicahairque essendo in possesso di
informazioni privilegiate a motivo della preparamm 0 esecuzione di attivita delittuose compie
taluna delle azioni di cui al medesimo comma 1.

3. Il giudice puo aumentare la multa fino al topb fino al maggiore importo di dieci volte
il prodotto o il profitto conseguito dal reato quam, per la rilevante offensivita del fatto, per le
gualita personali del colpevole o per I'entita gebdotto o del profitto conseguito dal reato, essa
appare inadeguata anche se applicata nel massimo.

3-bis. Nel caso di operazioni relative agli strurtiefinanziari di cui all'articolo 180,
comma 1, lettera a), numero 2), la sanzione peralguella dellammenda fino a euro
centotremila e duecentonovantuno e dell'arresto &rire anni.

4. Ai fini del presente articolo per strumentidnziari si intendono anche gli strumenti
finanziari di cui all'articolo 1, comma 2, il cuialore dipende da uno strumento finanziario di cui
all'articolo 180, comma 1, lettera a).

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dal soggetto che, essengossesso di informazioni privilegiate in
ragione della sua qualita di membro di organi dimanistrazione, direzione o controllo
dell'emittente, della partecipazione al capital#'ateittente, ovvero dell'esercizio di un'attivita
lavorativa, di una professione o di una funziomgh& pubblica, o di un ufficio, ovvero essendo in
possesso di informazioni privilegiate a motivo defpreparazione o esecuzione di attivita
delittuose, comunica tali informazioni ad altri @l fuori del normale esercizio della propria
attivita, ovvero utilizza le informazioni medesiper compiere operazioni su strumenti finanziari
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direttamente o per interposta persona, ovvero manda o induce altri a compiere le operazioni
suddette.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla societa = N/A
quanto la Societa non opera nel mercato finanziar{o

12.2Art. 185 D.lgs. 58/98 “Manipolazione del mercato”

FATTISPECIE

1. Chiunque diffonde notizie false o pone in ressgperazioni simulate o altri artifizi
concretamente idonei a provocare una sensibileratiene del prezzo di strumenti finanziari, &
punito con la reclusione da due a dodici anni e t@mmulta da euro ventimila a euro cinque
milioni.

2. Il giudice puo aumentare la multa fino al tap fino al maggiore importo di dieci volte
il prodotto o il profitto conseguito dal reato quam, per la rilevante offensivita del fatto, per le
gualita personali del colpevole o per I'entita geebdotto o del profitto conseguito dal reato, essa
appare inadeguata anche se applicata nel massimo.

2-bis. Nel caso di operazioni relative agli strurtiefinanziari di cui all'articolo 180,
comma 1, lettera a), numero 2), la sanzione peralguella dellammenda fino a euro
centotremila e duecentonovantuno e dell'arresto &rire anni.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consisteandiffusione di notizie false o nel
compimento di operazioni simulate o altri artifmncretamente idonei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla societa = N/A
guanto la Societa non opera nel mercato finanziarjo

12.3Art. 187 bis d.lgs. 58/98 “Abuso di informazioniipilegiate”

FATTISPECIE

(Art. 187 bis d.lgs. 58/98)

1. Salve le sanzioni penali quando il fatto cossite reato, € punito con la sanzione
amministrativa pecuniaria da euro centomila a euwjaindici milioni chiunque, essendo in
possesso di informazioni privilegiate in ragionell@lesua qualita di membro di organi di
amministrazione, direzione o controllo dell'emiteen della partecipazione al capitale
dell'emittente, ovvero dell'esercizio di un'attivivorativa, di una professione o di una funzione,
anche pubblica, o di un ufficio:

a) acquista, vende o compie altre operazioni, tthreente o indirettamente, per conto
proprio o per conto di terzi su strumenti finanziatilizzando le informazioni medesime,;
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b) comunica informazioni ad altri, al di fuori delormale esercizio del lavoro, della
professione, della funzione o dell'ufficio;

c) raccomanda o induce altri, sulla base di esseompimento di taluna delle operazioni
indicate nella lettera a).

2. La stessa sanzione di cui al comma 1 si appdicshiunque essendo in possesso di
informazioni privilegiate a motivo della preparamm 0 esecuzione di attivita delittuose compie
taluna delle azioni di cui al medesimo comma 1.

3. Ai fini del presente articolo per strumentidnziari si intendono anche gli strumenti
finanziari di cui all'articolo 1, comma 2, il cuialore dipende da uno strumento finanziario di cui
all'articolo 180, comma 1, lettera a).

4. La sanzione prevista al comma 1 si applica aneh chiunque, in possesso di
informazioni privilegiate, conoscendo o potendo asmere in base ad ordinaria diligenza il
carattere privilegiato delle stesse, compie talaeofatti ivi descritti.

5. Le sanzioni amministrative pecuniarie previdd&commi 1, 2 e 4 sono aumentate fino al
triplo o fino al maggiore importo di dieci volte grodotto o il profitto conseguito dall'illecito
guando, per le qualita personali del colpevole savper I'entita del prodotto o del profitto
conseguito dall'illecito, esse appaiono inadeguatehe se applicate nel massimo.

6. Per le fattispecie previste dal presente ailtical tentativo € equiparato alla
consumazione.

(Art. 187 quinquies d.lgs. 58/98)

1. L'ente e responsabile del pagamento di una sorpara allimporto della sanzione
amministrativa irrogata per gli illeciti di cui apresente capo commessi nel suo interesse o a suo
vantaggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappreserd, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotatautonomia finanziaria o funzionale nonché da
persone che esercitano, anche di fatto, la gesteiheontrollo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o allalarga di uno dei soggetti di cui alla
lettera a).

2. Se, in seguito alla commissione degli illeditcui al comma 1, il prodotto o il profitto
conseguito dall'ente e di rilevante entita, la Sane € aumentata fino a dieci volte tale prodotto o
profitto.

3. L'ente non é responsabile se dimostra che igope indicate nel comma 1 hanno agito
esclusivamente nell'interesse proprio o di terzi.

4. In relazione agli illeciti di cui al comma 1 a&pplicano, in quanto compatibili, gli articoli
6, 7, 8 e 12 del decreto legislativo 8 giugno 20@1231. Il Ministero della giustizia formula le
osservazioni di cui all'articolo 6 del decreto Isigitivo 8 giugno 2001, n. 231, sentita la
CONSOB, con riguardo agli illeciti previsti dal mente titolo.

CONDOTTA TIPICA
Il richiamo normativo al D.lgs. 231/01 contenutdl'aet. 187 quinquies D.lgs. 58/1998
estende in capo alla persona giuridica la respditaalal pagamento di una somma pari
all'importo della sanzione amministrativa irrogafaalora le condotte descritte nell’art. 187 bis
D.lgs. 58/1998 siano commesse nell'interesse o rdaggio della societa; ne consegue che
lillecito amministrativo di abuso di informazioprivilegiate di cui all'art. 187 bis D.Igs. 58/1998
assurge ad area di rischio che, in quanto talehesebnon rilevante ai fini della responsabilita



= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
A
0
- o REV. 2018/00 Pag. 166 di 258 PARTE SPECIALE
L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO m

amministrativa/penale ex d.lgs. 231/01, deve essalagtata — se rilevante — dal MOG231 e
sottoposta a procedure di limitazione del riscmtyaelimiti ragionevoli.

L'illecito € commissibile dal soggetto che, essemipossesso di informazioni privilegiate
in ragione della sua qualita di membro di organiadiministrazione, direzione o controllo
dell'emittente, della partecipazione al capital#'afeittente, ovvero dell'esercizio di un'attivita
lavorativa, di una professione o di una funziomeh& pubblica, o di un ufficio, ovvero essendo in
possesso di informazioni privilegiate a motivo delpreparazione o esecuzione di attivita
delittuose, comunica tali informazioni ad altri @l fuori del normale esercizio della propria
attivita, ovvero utilizza le informazioni medesiper compiere operazioni su strumenti finanziari
direttamente o per interposta persona, ovvero raaoda o induce altri a compiere le operazioni
suddette.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla societa = N/A
guanto la Societa non opera nel mercato finanziarjo

12.4 Art. 187-ter d.lgs. 58/1998 “Manipolazione del mato”

FATTISPECIE
(Art. 187 ter d.lgs. 58/98)

1. Salve le sanzioni penali quando il fatto cossite reato, € punito con la sanzione
amministrativa pecuniaria da euro centomila a eusmticinque milioni chiunque, tramite mezzi
di informazione, compreso internet o ogni altro seeadiffonde informazioni, voci o notizie false
o fuorvianti che forniscano o siano suscettibilifdrnire indicazioni false ovvero fuorvianti in
merito agli strumenti finanziari.

2. Per i giornalisti che operano nello svolgimerdella loro attivita professionale la
diffusione delle informazioni va valutata tenendmto delle norme di autoregolamentazione
proprie di detta professione, salvo che tali sotgeaggano, direttamente o indirettamente, un
vantaggio o un profitto dalla diffusione delle inftazioni.

3. Salve le sanzioni penali quando il fatto costite reato, € punito con la sanzione
amministrativa pecuniaria di cui al comma 1 chiuequone in essere:

a) operazioni od ordini di compravendita che feeano o siano idonei a fornire
indicazioni false o fuorvianti in merito all'offert alla domanda o al prezzo di strumenti
finanziari;

b) operazioni od ordini di compravendita che consao, tramite I'azione di una o di piu
persone che agiscono di concerto, di fissare izpoedi mercato di uno o piu strumenti finanziari
ad un livello anomalo o artificiale;

c) operazioni od ordini di compravendita che attfno artifizi od ogni altro tipo di
inganno o di espediente;

d) altri artifizi idonei a fornire indicazioni fale o fuorvianti in merito all'offerta, alla
domanda o al prezzo di strumenti finanziari.

4. Per gli illeciti indicati al comma 3, lettere) & b), non pud essere assoggettato a
sanzione amministrativa chi dimostri di avere agigr motivi legittimi e in conformita alle prassi
di mercato ammesse nel mercato interessato.
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5. Le sanzioni amministrative pecuniarie previdee commi precedenti sono aumentate
fino al triplo o fino al maggiore importo di dieaiolte il prodotto o il profitto conseguito
dall'illecito quando, per le qualita personali deblpevole, per I'entita del prodotto o del profitto
conseguito dall'illecito ovvero per gli effetti ghotti sul mercato, esse appaiono inadeguate anche
se applicate nel massimo.

6. Il Ministero dell'economia e delle finanze, t#anla CONSOB ovvero su proposta della
medesima, puo individuare, con proprio regolameimaonformita alle disposizioni di attuazione
della direttiva 2003/6/CE adottate dalla Commissioauropea, secondo la procedura di cui
all'articolo 17, paragrafo 2, della stessa diretivie fattispecie, anche ulteriori rispetto a qeell
previste nei commi precedenti, rilevanti ai finil@gplicazione del presente articolo.

7. La CONSOB rende noti, con proprie disposiziaii, elementi e le circostanze da
prendere in considerazione per la valutazione de@mpgortamenti idonei a costituire
manipolazioni di mercato, ai sensi della diretti2@03/6/CE e delle disposizioni di attuazione
della stessa.

(Art. 187 quinquies d.lgs. 58/98)

b

1. L'ente e responsabile del pagamento di una sompami all'importo della sanzione
amministrativa irrogata per gli illeciti di cui apresente capo commessi nel suo interesse o a suo
vantaggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappreserd, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotatautonomia finanziaria o funzionale nonché da
persone che esercitano, anche di fatto, la gesteiheontrollo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o allalarga di uno dei soggetti di cui alla
lettera a).

2. Se, in seguito alla commissione degli illeditcui al comma 1, il prodotto o il profitto
conseguito dall'ente e di rilevante entita, la Sane € aumentata fino a dieci volte tale prodotto o
profitto.

3. L'ente non é responsabile se dimostra che igope indicate nel comma 1 hanno agito
esclusivamente nell'interesse proprio o di terzi.

4. In relazione agli illeciti di cui al comma 1 &pplicano, in quanto compatibili, gli articoli
6, 7, 8 e 12 del decreto legislativo 8 giugno 20@1231. Il Ministero della giustizia formula le
osservazioni di cui all'articolo 6 del decreto Isigitivo 8 giugno 2001, n. 231, sentita la
CONSOB, con riguardo agli illeciti previsti dal ente titolo.

CONDOTTATIPICA

Il richiamo normativo al D.lgs. 231/01 contenutdl'aet. 187 quinquies D.lgs. 58/1998
estende in capo alla persona giuridica la respditaalal pagamento di una somma pari
all'importo della sanzione amministrativa irrogajaalora le condotte descritte nell’art. 187 ter
D.lgs. 58/1998 siano commesse nell'interesse o rdaggio della societa; ne consegue che
I'illecito amministrativo di manipolazione del mato di cui all’art. 187 ter D.lgs.58/1998 assurge
ad area di rischio che, in quanto tale, sebbene nmlemante ai fini della responsabilita
amministrativa/penale ex d.lgs. 231/01, deve essalagtata — se rilevante — dal MOG231 e
sottoposta a procedure di limitazione del riscmtyeelimiti ragionevoli.
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AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

= Nessuno

= Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla societa

gquanto la Societa non opera nel mercato finanziar

= N/A
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13.Art. 25 septies D.Igs. 231/2001 “Omicidio colposolesioni gravi o gravissime commesse
con violazione delle norme sulla tutela della salate sicurezza sul lavoro”

1. In relazione al delitto di cui all'articolo 588el codice penale, commesso con violazione
dell'articolo 55, comma 2, del decreto legislatiatiuativo della delega di cui alla legge|3
agosto 2007, n. 123, in materia di salute e siczaegul lavoro, si applica una sanziophe
pecuniaria in misurapari a 1.000 quote Nel caso di condanna per il delitto di cui (al
precedente periodo si applicano le sanzioni intigiraé di cui all'articolo 9, comma 2, per una
durata non inferiore a tre mesi e non superioreuacanno.
2. Salvo quanto previsto dal comma 1, in relaziaheelitto di cui all'articolo 589 del codice
penale, commesso con violazione delle norme sutibdat della salute e sicurezza sul lavoro; si
applica una sanzione pecuniaria in misuran inferiore a 250 quote e non superiore a 500
guote Nel caso di condanna per il delitto di cui al peelente periodo si applicano le sanzipni
interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per ardurata non inferiore a tre mesi e npn
superiore ad un anno.
3. In relazione al delitto di cui all'articolo 59@erzo comma, del codice penale, commesso
con violazione delle norme sulla tutela della salet sicurezza sul lavoro, si applica una
sanzione pecuniaria in misurson superiore a 250 quotéNel caso di condanna per il delitto

di cui al precedente periodo si applicano le sankiaterdittive di cui all'articolo 9, comma 2,
per una durata non superiore a sei mesi.

13.1 Art. 589 comma 2° c.p. “Omicidio colposo commessn wiolazione delle norme per la
prevenzione deqli infortuni sul lavoro”

FATTISPECIE
Chiunque cagiona per colpa la morte di una persemaunito con la reclusione da sei mesi

a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle norerelg prevenzione degli infortuni sul
lavoro la pena e della reclusione da due a sett@.an

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di moiterd o piu persone e di lesioni di una o
piu persone, si applica la pena che dovrebbe ig#igi per la piu grave delle violazioni
commesse aumentata fino al triplo, ma la pena nanguperare gli anni quindici.

CONDOTTA
E un reato commissibile dal datore di lavoro, daigdnti, preposti e eventuali soggetti
delegati, e consiste nel cagionare o non impediradrte (qualora si abbia I'obbligo giuridico di
impedirlo) di una persona violando le norme volta prevenzione degli infortuni sul lavoro.
Ad esempio, il datore di lavoro non provvede a dotdelle opportune protezioni i
macchinari, di talché un dipendente muore rimanesatitacciato sotto il macchinario stesso.
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attivo e passivo)

gestione dei flussi finanziari (ciclo

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —

Responsabile della

Direzione Igiene

Ambientale - delegato ex

art. 16 D.Igs. 81/08 (per la

propria direzione)

RSPP

4438
WN

Gestione salute e sicurezza

3|0

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria

4430
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direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile del Servizid
Gestione Calore -
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
RSPP
AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Selezione del consulente e gestione = Procuratorbe_l— dell 2 1
del rapporto R_esp_onsa lie defla
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Ry

Supporto nella gestione della salute e

i = Medico competente
sicurezza

443
e
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13.2Art. 590 comma 3° c.p. “Lesioni personali colposemmesse con violazione delle
norme per la prevenzione degli infortuni sul lavdro

FATTISPECIE

Chiunque cagiona ad altri, per colpa, una lesiomggonale € punito con la reclusione fino
a tre mesi o con la multa fino a Euro 309.

Se la lesione e grave la pena e della reclusionardaa sei mesi o della multa da Euro 123
a Euro 619; se é gravissima, della reclusione @anresi a due anni o della multa da Euro 309 a
Euro 1.239.

Se i fatti di cui al secondo comma sono commessiviolazione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro, la pena fetesioni gravi e della reclusione da tre mesi a
un anno o della multa da Euro 500 a Euro 2.000 epéma per lesioni gravissime e della
reclusione da uno a tre anni.

Nel caso di lesioni di piu persone si applica lan@eche dovrebbe infliggersi per la piu
grave delle violazioni commesse, aumentata fintrigllo; ma la pena della reclusione non puo
superare gli anni cinque.

Il delitto & punibile a querela della persona ofgsalvo nei casi previsti nel primo e
secondo capoverso, limitatamente ai fatti commassiviolazione delle norme per la prevenzione
degli infortuni sul lavoro o relative all'igiene bdvoro o che abbiano determinato una malattia
professionale.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile dal datore di lavoro, daigdnti, preposti e eventuali soggetti
delegati, e consiste nel cagionare lesioni pers@ogpose o nel non impedire ch’esse occorrano
(qualora si abbia I'obbligo giuridico di impedirl@d una persona a causa della violazione delle
norme volte alla prevenzione degli infortuni swdeo.
Ad esempio, nel corso di un’esplosione, causatda dalncata adozione delle misure
antincendio previstex lege un dipendente riporta gravi lesioni.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della

gestione dei flussi finanziari (ciclo Direzione

attivo e passivo) Amministrazione, Finanza

e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.

4438
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81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
RSPP

Gestione salute e sicurezza

3|0

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile del Servizid

1
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Gestione Calore -
delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= RSPP

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Selezione del consulente e gestione = Procuratorbe_l— dell =2 1
del rapporto R_esp_onsa lie defla
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Supporto nella gestione della salute e

i = Medico competente
sicurezza
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14.Art. 25 octies D.Igs. 231/2001 “Ricettazione, ridi@ggio e impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza illecita nonché autoriciclaggio”

1. In relazione ai reati di cui agli articoli 64&48-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice pena
si applica all'ente la sanzione pecuniada 200 a 800 quoteNel caso in cui il denaro, i ben
o le altre utilita provengono da delitto per il geaé stabilita la pena della reclusione
superiore nel massimo a cinque anni si applicadazsone pecuniarigla 400 a 1000 quote
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di alicomma 1 si applicano all'ente le sanzipni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, pgma durata non superiore a due anni.
3. In relazione agli illeciti di cui ai commi 12 il Ministero della giustizia, sentito il parere
dell'UIF, formula le osservazioni di cui all'artitm6 del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.
231.

€,

14.1 Art. 648 c.p. “Ricettazione”

FATTISPECIE

Fuori dai casi di concorso nel reato, chi, al fide procurare a sé o ad altri un profitto,
acquista, riceve od occulta denaro o cose provenida un qualsiasi delitto, o comunque
s’intromette nel farle acquistare, ricevere od dtate, € punito con la reclusione da due a otto
anni e con la multa da euro 516 a euro 10.329. eagpe aumentata quando il fatto riguarda
denaro o cose provenienti da delitti di rapina agegita ai sensi dell’articolo 628, terzo comma,
di estorsione aggravata ai sensi dell’articolo 62&@condo comma, ovvero di furto aggravato ai
sensi dell’articolo 625, primo comma, n. 7-bis.

La pena é della reclusione sino a sei anni e deflalta sino a 516, se il fatto e di
particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano heajuando l'autore del delitto da cui il
denaro o le cose provengono non e imputabile o @guunibile ovvero quando manchi una
condizione di procedibilita riferita a tale delitto

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistéaggllistare, ricevere o occultare denaro o
cose provenienti da un qualsiasi delitto, ovverliinEomettersi nel farle acquistare, ricevere od
occultare al fine di procurare a sé o ad altringiusto profitto.

Ad esempio la societa acquista beni di utilita adade corrispondendo un pagamento
evidentemente inferiore rispetto a quello richiestoparametri di mercato, con la consapevolezza
che — anche per il basso costo dei beni acquistatisi sono di provenienza delittuosa (ad. es.
provento di furto).

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in o> 1
Gestione dei flussi finanziari (ciclo materia fiscale - Delegato > 2
attivo e passivo) in materia urbanistica e > 3
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Direttore Generale
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= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Amministrazione, finanza
e controllo

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

= Amministrazione, finanza 2 1
Gestione delle attivita prestate in N ¢ con.trpllo . . = 2
forza di contratto di service Amministrazione, flnar)za > 3
e controllo - Contabilita = 13
generale e bilancio
= Rappresentante della
gestione e controllo del sistema Direzione - Sistemi di 2> 1
qualita Gestione Qualita = 3
Ambiente e Sicurezza
gestione degli affidamenti > Servizio Appalti e _—
Approwvigionamenti =2 3

selezione del fornitore
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gestione delle f_aS| di gara e sceltd Servizio Appalti e
fornitore . : =2 1
Approvvigionamenti - > 3
gestione degli affidamenti Area Appalti
Servizio Appalti e
Approwvigionamenti
Servizio Appalti e
Gestione delle attivita prestate in Appr0W|g|?_nament| i z 1
forza di contratto di service Area_ Appa v 3
Servizio Appalti e = 13
Approwvigionamenti -
Approvvigionamenti e
magazzino
gestione del magazzino (controllo
qualita/quantita e movimentazione Procuratore -
fisica/contabile) Responsabile Area 2 1
Approwvigionamenti e 2> 3
gestione degloi acquisti (nei limiti d Magazzino
spesa indicati in procura)
Procuratore -
gestione del magazzino (sistemi Responsabile Area =2 1
informatici) Approvvigionamenti e = 9
Magazzino
gestione delle fasi di gara e seleziohe
del fornitore
Servizio Appalti e
gestione degli acquisti Approwvvigionamenti - =2 1
Approvvigionamenti e = 3
supporto al controllo del sistema magazzino
qualita

14.2 Art. 648 bis c.p.“Riciclaggio”

FATTISPECIE
Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque goice o trasferisce denaro, beni o altre
utilita provenienti da delitto non colposo, ovverompie in relazione ad essi altre operazioni, in
modo da ostacolare l'identificazione della loro pemienza delittuosa, € punito con la reclusione
da quattro a dodici anni e con la multa da eurod@& euro 25.000.

La pena e aumentata quando il fatto € commess@seitizio di un’attivita professionale.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le alitdita provengono da delitto per il quale é
stabilita la pena della reclusione inferiore nel s&mo a cinque anni.

Si applica l'ultimo comma dell’art. 648.

CONDOTTA TIPICA
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E un reato commissibile da chiunque e consistesostituire, trasferire denaro, beni o altre
utilita provenienti da delitto non colposo, ovverampiere altre operazioni, al fine di ostacolare
I'identificazione della loro provenienza delittuosa

Ad esempio I'Ente, all’atto di pagare un proprianitore, utilizza denaro provento di
attivita illecita commessa da soggetto terzo a finfarne disperdere le tracce.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
Gestione dei flussi finanziari (ciclo direzione)
attivo e passivo) = Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene

gestione dei conti correnti bancari
rapporti con gli istituti di credito

43
43
N -

43

43
N -
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Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Amministrazione, finanza
e controllo

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

= Amministrazione, finanza

=2 1
Gestione delle attivita prestate in ¢ con.trpllo . . 2 2
. . . = Amministrazione, finanza
forza di contratto di service = 13

e controllo - Contabilita
generale e hilancio

14 .3 Art. 648 ter c.p. “Impiego di denaro, beni o utdi di provenienza illecita”

FATTISPECIE
Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato edadsi previsti dagli articoli 648 e 648-bis,
impiega in attivita economiche o finanziarie dendoeni o altre utilita provenienti da delitto, &
punito con la reclusione da quattro a dodici anrman la multa da euro 5.000 a euro 25.000.
La pena € aumentata quando il fatto € commess@sitizio di un’attivita professionale.
La pena e diminuita nell'ipotesi di cui al secormomma dell’art.648.
Si applica l'ultimo comma dell’art. 648.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e consistéimeiegare in attivita economiche o
finanziarie denaro, beni o altre utilita provenieta delitto.
Ad esempio la societa, investe nel mercato finaie@denaro di certa provenienza delittuosa
(ad esempio perché provento di appropriazione ital@osta in essere da societa collegata).

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
gestione dei conti correnti bancari vincolistica - Trattamento
rapporti con gli istituti di credito dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza

434
N =

43
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e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per I
propria direzione)
Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e hilancio

|

43
N P

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Amministrazione, finanza
e controllo
Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita

443
RN

generale e bilancio
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14 .4 Art. 648 ter.1. c.p. “Autoriciclagqio”

FATTISPECIE

Si applica la pena della reclusione da due a ottmiae della multa da euro 5.000 a euro
25.000 a chiunque, avendo commesso 0 concorso metere un delitto non colposo, impiega,
sostituisce, trasferisce, in attivita economichmarfiziarie, imprenditoriali o speculative, Il
denaro, i beni o le altre utilitd provenienti dalleommissione di tale delitto, in modo da
ostacolare concretamente l'identificazione dell@lprovenienza delittuosa.

Si applica la pena della reclusione da uno a qua#nni e della multa da euro 2.500 a euro
12.500 se il denaro, i beni o le altre utilita pengono dalla commissione di un delitto non
colposo punito con la reclusione inferiore nel massa cinque anni.

Si applicano comunque le pene previste dal primmroa se il denaro, i beni o le altre
utilita provengono da un delitto commesso con ledezoni o le finalita di cui all'articolo 7 del
decreto-legge 13 maggio 1991, n. 152, convertibm, modificazioni, dalla legge 12 luglio 1991,
n. 203, e successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sqnumibili le condotte per cui il denaro, i
beni o le altre utilita vengono destinate alla meitdizzazione o al godimento personale.

La pena e aumentata quando i fatti sono commedisesercizio di un'attivita bancaria o
finanziaria o di altra attivita professionale.

La pena e diminuita fino alla meta per chi si sficacemente adoperato per evitare che le
condotte siano portate a conseguenze ulteriori o pesicurare le prove del reato e
I'individuazione dei beni, del denaro e delle aliidita provenienti dal delitto.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistéimplegare, sostituire o trasferire in
attivita economiche, finanziarie, imprenditorialispeculative, il denaro, i beni o le altre utilita
provenienti dalla commissione di un altro delittann colposo commesso dall’agente
singolarmente o in concorso con altri, rendendcettiBamente difficoltosa I'identificazione
dell'origine delittuosa. In altre parole, la nornpainisce qualunque attivita di riutilizzo dei
proventi derivanti da crimini propri, laddove tativita faccia perdere le tracce della provenienza
dei beni.

La fattispecie circoscrive la punibilita alle ipste&li reimpiego di denaro, beni ed altre utilita
in attivita economiche, finanziarie, imprenditori@ speculative escludendo, al contrario, la
rilevanza penale del fatto nel caso di utilizzoodighento personale.

Posto che la norma si colloca all'interno dellagied.5 dicembre 2014, n. 186 in materia di
emersione e rientro dei capitali detenuti all'estan sede di prima interpretazione, taluni Autori
portano quale esempio il reinvestimento da parteetedel denaro risparmiato non adempiendo
agli obblighi fiscali penalmente sanzionati: in tsoga, secondo tali Autori, la societa che ad
esempio omette di versare I'lVA dichiarata, in métale da integrare il delitto non colposo di cui
all'art. 10 ter D.Igs., 74/2000, nel momento in (avviamente) vada a utilizzare aziendalmente |l
denaro cosi risparmiato, integrerebbe il delittawtioriciclaggio.

In attesa di prime applicazioni giurisprudenzialiyitiene maggiormente esemplificativa (e
scevro da dubbi interpretativi) la condotta didite ottenimento di fondi pubblici da parte della
societa — integrante il reato di cui all'art. 3¥8 ¢.p. (vd. pgf. 2.2) — poi investiti in specutaai
borsistiche.
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PROCESSI A RISCHIO

AREE DI RISCHIO

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE

gestione dei conti correnti bancari
rapporti con gli istituti di credito

D

438

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

43
N P

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e passivo)

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

43
N e
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= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Amministrazione, finanza
e controllo

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione) (e contabile)

= Amministrazione, finanza
e controllo - Contabilita
generale e bilancio
(adempimenti)

Gestione dei processi in materia
fiscale

44
FNQIN
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15. Art. 25 novies D.lgs. 231/2001 “Delitti in materiali violazione del diritto di autore”

1. Inrelazione alla commissione dei delitti pstvdagli articoli 171, primo comma, lettera a-
bis), e terzo comma, 171-bis, 171-ter, 171-se@ié31-octies della legge 22 aprile 1941, n.
633, si applica all’ente la sanzione pecunidfii@o a cinquecento quote
2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alnema 1 si applicano all’ente le sanzigni
interdittive previste dall’ articolo 9, comma 2,mena durata non superiore ad un anno. Resta
fermo quanto previsto dall’ articolo 174-quinquigslla citata legge n. 633 del 1941.

15.1Art. 171 comma 1° lett. a) bis, art. 171 comma 3°633/1941 “Violazione del diritto di
autore/1”

FATTISPECIE
Salvo quanto previsto dall’articolo 171 bis e datficolo 171 ter € punito con la multa da
€ 51 ad € 2.065 chiunque, senza averne dirittajalsiasi scopo e in qualsiasi forma:
a bis) mette a disposizione del pubblico, immetindh un sistema di reti telematiche,
mediante connessioni di qualsiasi genere, un’opidingegno protetta, o parte di essa.

(CO.3) La pena e della reclusione fino ad un anrdetla multa non inferiore ad € 516 se i
reati di cui sopra sono commessi sopra un’operauaiion destinata alla pubblicazione, ovvero
con usurpazione della paternita dell'opera, ovverton deformazione, mutilazione o altra
modificazione dell'opera medesima, qualora ne tisaiffesa allonore o alla reputazione
dell'autore.

[(Art. 171 L. 633/1941)

Salvo quanto previsto dall’articolo 171 bis e datfficolo 171 ter € punito con la multa da €
51 ad € 2.065 chiunque, senza averne diritto, djasi scopo e in qualsiasi forma:

a) riproduce, trascrive, recita in pubblico, diffide, vende o mette in vendita, o pone
altrimenti in commercio un’opera altrui o ne rivellacontenuto prima che esso sia reso pubblico,
o introduce e mette in circolazione nello Statongslari prodotti all’estero contrariamente alla
legge italiana;

a bis) (...);

b) rappresenta, esegue o recita in pubblico o didfg con o senza variazioni od aggiunte,
un’opera altrui adatta a pubblico spettacolo od ur@mposizione musicale. La rappresentazione
0 esecuzione comprende la proiezione pubblica apefa cinematografica, I'esecuzione in
pubblico delle composizioni musicali inserite nedlgere cinematografiche e la radiodiffusione
mediante altoparlante azionato in pubblico;

c) compie i fatti indicati nelle precedenti lettemeediante una delle forme di elaborazione
previste da questa legge;

d) riproduce un numero di esemplari o esegue o maggnta un numero di esecuzioni o di
rappresentazioni maggiore di quello che aveva iiitti rispettivamente di riprodurre o di
rappresentare;

e) [lettera soppressa dall'art. 3, L. 29 luglio 198. 406.];

f) in violazione dell'art. 79 ritrasmette su filomer radio o registra in dischi fonografici o
altri apparecchi analoghi le trasmissioni o ritragsioni radiofoniche o smercia i dischi
fonografici o altri apparecchi indebitamente regat.
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Chiunque commette la violazione di cui al primo omarlettera a) bis, € ammesso a pagare,
prima dell'apertura del dibattimento, ovvero primdell’emissione del decreto penale di
condanna, una somma corrispondente alla meta dedsime della pena stabilita dal primo
comma per il reato commesso, oltre le spese deleglimento. Il pagamento estingue il reato.

La pena é della reclusione fino ad un anno o deliaita non inferiore a euro 516 (lire
1.000.000), se i reati di cui sopra sono commesgirag un'opera altrui non destinata alla
pubblicita ovvero con usurpazione della paternit&ll'dpera, ovvero con deformazione,
mutilazione o altra modificazione dell'opera medesi qualora ne risulti offesa all'onere od alla
reputazione dell'autore.

La violazione delle disposizioni di cui al terzoadjuarto comma dell'articolo 68 comporta
la sospensione della attivita di fotocopia, xerdeop analogo sistema di riproduzione da sei mesi
ad un anno nonché la sanzione amministrativa pecianda euro 1.032 a euro 5.164 (due a dieci
milioni di lire).]

CONDOTTA TIPICA

Entrambe le fattispecie tutelano il diritto di atce sono commissibili da chiunque; in
particolare, la condotta di cui al primo comma d¢stesnel mettere a disposizione del pubblico
un’opera dell'ingegno protetta (o parte di essajnetiendola in un sistema di reti telematiche
mediante connessioni di qualsiasi genere.

La fattispecie di cui al terzo comma richiama laedatte di cui ai commi precedenti tra cui,
ad esempio, la rappresentazione in pubblico unaop#rui adatta a pubblico spettacolo, ovvero la
riproduzione di un numero di esemplari maggiorgullo che aveva il diritto di rappresentare,
condotte queste che rilevano se commesse soprpara’altrui non destinata alla pubblicazione,
ovvero con deformazione, mutilazione o altra madiione dellopera medesima, qualora ne
risulti offesa all’onore o alla reputazione deltare.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

15.2Art. 171 bis L. 633/1941 “Violazione del diritto dutore/2”

FATTISPECIE

Chiunque abusivamente duplica, per trarne profiffoogrammi per elaboratore o ai
medesimi fini importa, distribuisce, vende, detjeaescopo commerciale o imprenditoriale o
concede in locazione programmi contenuti in sugpaooh contrassegnati dalla Societa italiana
degli autori ed editori (SIAE), € soggetto alla pettella reclusione da sei mesi a tre anni e della
multa da € 2.582 a € 15.493. La stessa pena siappe il fatto concerne qualsiasi mezzo inteso
unicamente a consentire o facilitare la rimozionbitaria o I'elusione funzionale di dispositivi
applicati a protezione di un programma per elaboratLa pena non € inferiore nel minimo a due
anni di reclusione e la multa a € 15.493 se ildatdi rilevante gravita.

Chiunque, al fine di trarne profitto, su supportom contrassegnati SIAE riproduce,
trasferisce su altro supporto, distribuisce, conmanipresenta o dimostra in pubblico il contenuto
di una banca di dati in violazione delle disposmidi cui agli articoli 64 quinquies e 64 sexies,
ovvero esegue l'estrazione o il reimpiego delladzadi dati in violazione delle disposizioni di cui
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agli articoli 102 bis e 102 ter, ovvero distribuescvende o concede in locazione una banca di
dati, € soggetto alla pena della reclusione darsesi a tre anni e della multa da € 2.582 a €
15.493. La pena non e inferiore nel minimo a duei & reclusione e la multa a € 15.493 se il
fatto € di rilevante gravita.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistelnglicare abusivamente programmi per
elaboratore o nell'importare, distribuire, vendatetenere a scopo commerciale o imprenditoriale
ovvero nel concedere in locazione programmi cortesausupporti non contrassegnai dalla SIAE
al fine di trarne profitto. Medesimo trattamentmzanatorio € previsto allorche il fatto riguardi
mezzi intesi unicamente a consentire o a facilitaremozione arbitraria o I'elusione funzionale
di dispositivi applicati a protezione di un program per elaboratori.

Ad esempio, la societa duplica un pacchetto di r@rogni per elaboratore di cui € gia in
possesso al fine di evitare un ulteriore esborstedaro, ovvero scarica da internet un programma
licenziato senza pagare le relative royalties.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegatg
Legale rappresentanza . . -
in materia urbanistica e -
vincolistica - Trattamento
. . . = 9
dei dati personali
= Direttore Generale
Svolgimento dei processi che
richiedono l'utilizzo dello strumento] = Postazioni informatiche
informatico
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
selezione dei consulenti e gestione dei materia fiscale - Delegato 2 1
rapporti in materia urbanistica e = 10
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Direttore Generale
. ] > 1
Supporto f_;\lla gestione delle attivita =  Consulente IT > 9
informatiche
= 10
= Personale Organizzazionge
. .. . ) . ; . = 1
Sistemi informativi Sistemi - Sistemi > 9
informativi
supporto alla gestione dei processi = Personale Organizzazione
o s . e - : 2 1
che richiedono I'utilizzo dello Sistemi - Sistemi > 9
strumento informatico informativi
= Personale Organizzazione
. o . i i =
Gestione delle attivita prestate in sistemi : ] !
forza di contratto di service = P.erson.ale C_)rganllzzazmn il = 9
Sistemi - Sistemi = 13
informativi
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15.3Art. 171 ter L. 633/1941 “Violazione del diritto @iutore/3”

FATTISPECIE
E punito, se il fatto & commesso per uso nonopate, con la reclusione da sei
mesi a tre anni e con la multa da € 2.582 a € 15.ellunque ai fini di lucro:

a) abusivamente duplica, riproduce, trasmette dodde in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, un'opera deljggno destinata al circuito televisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio, Hisoastri o supporti analoghi ovvero ogni altro
supporto contenente fonogrammi o videogrammi direpmusicali, cinematografiche o
audiovisive assimilate o sequenze di immagini imimento;

b) abusivamente riproduce, trasmette o diffond@ubblico, con qualsiasi procedimento,
opere o parti di opere letterarie, drammatiche esttifiche o didattiche, musicali o drammatico —
musicali, ovvero multimediali, anche se inserit@pere collettive 0 composite o banche dati;

c) pur non avendo concorso alla duplicazione oaguzione, introduce nel territorio dello
Stato, detiene per la vendita o la distribuzionestribuisce, pone in commercio, concede in
noleggio o comunque cede a qualsiasi titolo, ptaigh pubblico trasmette a mezzo della
televisione con qualsiasi procedimento, trasmetteezzo della radio, fa ascoltare in pubblico le
duplicazioni o riproduzioni abusive di cui alletiete a) e b);

d) detiene per la vendita o la distribuzione, ponecommercio, vende, noleggia, cede a
gualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette rmezzo della radio o della televisione con
gualsiasi procedimento, videocassette, musicassgitdsiasi supporto contenente fonogrammi o
viedeogrammi di opere musicali, cinematografichewaliovisive o0 sequenze di immagini in
movimento, od altro supporto per il quale & pretsariai sensi della presente legge, I'apposizione
di contrassegno da parte della Societa italiana Idegtori ed editori (S.I.A.E.), privi del
contrassegno medesimo o dotati di contrassegnaaftetto o alterato;

e) in assenza di accordo con il legittimo distrimat, ritrasmette o diffonde con qualsiasi
mezzo un servizio criptato ricevuto per mezzo dbaegti o parti di apparati atti alla
decodificazione di trasmissioni ad accesso cond&tio;

f) introduce nel territorio dello Stato, detienerpga vendita o la distribuzione, distribuisce,
vende, concede in noleggio, cede a qualsiasi tit@mmuove commercialmente, installa
dispositivi o elementi di decodificazione specidie consentono I'accesso ad un servizio criptato
senza il pagamento di un canone dovuto;

f bis) fabbrica, importa, distribuisce, vende, rgg&, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza
per la vendita o il noleggio, o detiene per scopmenerciali, attrezzature, prodotti 0 componenti
ovvero presta servizi che abbiano la prevalentalitiéd o 'uso commerciale di eludere efficaci
misure tecnologiche di cui all’articolo 102 quat@vvero siano principalmente progettati,
prodotti, adattati o realizzati con finalita di rdere possibile o facilitare I'elusione di predette
misure. Fra le misure tecnologiche sono compresdlguapplicate, o che residuano, a seguito
della rimozione delle misure medesime conseguentenaeiniziativa volontaria dei titolari dei
diritti o ad accordi tra questi ultimi ed i beneifici di eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione d
provvedimenti dell’autorita amministrativa o giudigionale;

g) abusivamente rimuove o altera le informaziorettebniche di cui all’articolo 102
quinquies, ovvero distribuisce, importa ai fini distribuzione, diffonde per radio o per
televisione, comunica o mette a disposizione debleo opere o altri materiali protetti dai quali
siano state rimosse o alterate le informazionitedeiiche stesse.

E punito con la reclusione da uno a quattro anréam la multa da € 2.582 a € 15.493
chiunque:
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a) riproduce, duplica, trasmette, o diffonde abasmente, vende o pone altrimenti in
commercio, cede a qualsiasi titolo o importa abasiente oltre cinquanta copie o esemplari di
opere tutelate dal diritto di autore o da dirittbnnessi;

a bis) in violazione dell’articolo 16, a fini di éwo, comunica al pubblico immettendola in
un sistema di reti telematiche, mediante connessiomjualsiasi genere, un’opera d’ingegno
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa,;

b) esercitando in forma imprenditoriale attivita dproduzione, distribuzione, vendita o
commercializzazione, importazione di opere tutetikediritto di autore e da diritti connessi, si
rende colpevole dei fatti previsti dal comma 1.

C) promuove 0 organizza le attivita illecite di @iicomma 1.

La pena e diminuita se il fatto & di particolaretéta.

La condanna per uno dei reati previsti nel comnetporta:

a) I'applicazione delle pene accessorie di cui aglicoli 30 e 32-bis del codice penale;

b) la pubblicazione della sentenza ai sensi ddikato 36 del codice penale;

c) la sospensione per un periodo di un anno deallacessione o autorizzazione di diffusione
radiotelevisiva per l'esercizio dell'attivita prodiva o commerciale.

Gli importi derivanti dall’applicazione delle samii pecuniarie previste dai precedenti
commi sono versati all’Ente nazionale di previdepzassistenza per i pittori e scultori, musicisti,
scrittori e autori drammatici.

CONDOTTA TIPICA

Si tratta di fattispecie diretta a tutelare il doid’autore avverso condotte illecite tra cui, a
titolo esemplificativo, quelle dirette a riproduradusivamente ovvero a trasmettere, duplicare,
diffondere in pubblico un’opera dell’ingegno chey pe sue caratteristiche e destinata al circuito
televisivo o cinematografico, ovvero un’opera Ieit&a, musicale, drammatiche, scientifiche. La
fattispecie punisce, altresi, la condotta di chigosm commercio, vende, distribuisce videocassette
0 musicassette o qualsiasi altro supporto perdlega prescritta I'apposizione del contrassegno da
parte della SIAE.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escludersj la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

15.4Art. 171 septies L. 633/1941 “Violazione del dioittli autore/4”

FATTISPECIE
La pena di cui all’articolo 171 ter, comma 1, gidica anche:

a) ai produttori o importatori dei supporti non sgefti al contrassegno di cui all’articolo
181 bis, 1 quali non comunicano alla SIAE entrontee giorni dalla data di immissione in
commercio sul territorio nazionale o di importazéondati necessari alla univoca identificazione
dei supporti medesimi;

b) salvo che il fatto non costituisca piu grave teaa chiunque dichiari falsamente
'avvenuto assolvimento degli obblighi di cui affi@olo 181 bis, commaz2, della presente legge.
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CONDOTTA TIPICA

La norma contempla due distinte fattispecie.

La prima, € commissibile esclusivamente dai pradut dagli importatori di supporti non
soggetti al contrassegno S.1.A.E., i quali non abbiprovveduto a comunicare alla S.I.A.E. (entro
trenta giorni dalla data di immissione in commersib territorio nazionale o di importazione) i
dati necessari alla univoca identificazione dei esati supporti.

La seconda &€ commissibile da chiunque e considtaliokiarare falsamente I'avvenuto
assolvimento dell'obbligo di cui all'articolo 181isbcomma 2 della Legge 633/1941.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

15.5Art. 171 octies L. 633/1941 “Violazione del diritth autore/5”

FATTISPECIE

Qualora il fatto non costituisca piu grave rea@punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni e con la multa da € 2.582 a € 25.822 chiungumi fraudolenti produce, pone in vendita,
importa, promuove, installa, modifica, utilizza peso pubblico e privato apparati o parti di
apparati atti alla decodificazione di trasmissicauidiovisive ad accesso condizionato effettuate
via etere, via satellite, via cavo, in forma siaakygica sia digitale. Si intendono ad accesso
condizionato tutti i segnali audiovisivi trasmesisi emittenti italiane o estere in forma tale da
rendere gli stessi visibili esclusivamente a gruppiusi di utenti selezionati dal soggetto che
effettua I'emissione del segnale, indipendentemelatéa imposizione di un canone per la
fruizione di tale servizio.

La pena non € inferiore a due anni di reclusionenulta a € 15.493 se il fatto e di
rilevante gravita.

CONDOTTA TIPICA
E’ un reato commissibile da chiunque e consistepnatiurre, porre in vendita, importare,
promuovere, installare, modificare, utilizzare pso pubblico e privato apparati o parti di apparati
atti alla decodificazione di trasmissioni audiovesiad accesso condizionato effettuate via etere,
via satellite, via cavo in forma sia analogicadigitale.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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16.Artt. 3 e 10 |. 16 marzo 2006 n. 146 “Ratifica edsecuzione della Convenzione e dei
Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale, adottati
dall’Assemblea generale il 15 novembre 2000 ed il 3naggio 2001”

art. 10 L. 16/03/2006 n. 146
1. In relazione alla responsabilita amministratigagli enti per i reati previsti dall'articolo 3,
si applicano le disposizioni di cui ai commi sediien
2. Nel caso di commissione dei delitti previsti ldagticoli 416 e 416-bis del codice penale,
dall'articolo 291-quaterdel testo unico di cui abareto del Presidente della Repubblica|23
gennaio 1973, n. 43, e dall'articolo 74 del testoco di cui al decreto del Presidente dejla
Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica atéela sanzione amministrativa pecuniafia
da quattrocento a mille quote
3. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicael comma 2, si applicano all'ente |le
sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, cama 2, del decreto legislativo 8 giugno 2001,
n. 231, per una durata non inferiore ad un anno.
4. Se l'ente 0 una sua unitd organizzativa viembilshente utilizzato allo scopo unico|o
prevalente di consentire o0 agevolare la commissgigeati indicati nel comma 2, si applica
all'ente la sanzione amministrativa dell'interdizé definitiva dall'esercizio dell'attivita ai
sensi dell'articolo 16, comma 3, del decreto leggigb 8 giugno 2001, n. 231.
7. Nel caso di reati concernenti il traffico di magnti, per i delitti di cui all'articolo 12, comm
3, 3-bis, 3-tere 5, del testo unico di cui al deoréegislativo 25 luglio 1998, n. 286, |e
successive modificazioni, si applica all'ente langane amministrativapecuniaria da
duecento a mille quote

8. Nei casi di condanna per i reati di cui al comihdel presente articolo si applicano all'ente
le sanzioni interdittive previste dall'articolo @omma 2, del decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 231, per una durata non superiore a dua.an

9. Nel caso di reati concernenti intralcio alla gtizia, per i delitti di cui agli articoli 377-bis
378 del codice penale, si applica all'ente la sanei amministrativa pecuniaridino a
cinquecento quote

10. Agli illeciti amministrativi previsti dal presée articolo si applicano le disposizioni di dui
al decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

—+

(D

16.1Art. 31. 146/06 — art. 416 c.p. “Reato transnazada di associazione per delinquere”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo a gquatémni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direziongoatrollo

avvenga in un altro Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in essdngiicato un gruppo criminale

organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.
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(Art. 416 c.p.)

Quando tre o piu persone si associano allo scope@ahmettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano l'assooi@ sono puniti, per cio solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all’associaziora, pena € della reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita pgromotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne puebliche vie, si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena € aumentata se il numero degli associdtiddeci o piu.

Se l'associazione e diretta a commettere talunaldEgiti di cui agli articoli 600, 601, 601-
bis e 602, nonché all’articolo 12, comma 3-bis, tsto unico delle disposizioni concernenti la
disciplina dell'immigrazione e norme sulla condizéodello straniero, di cui al decreto legislativo
25 luglio 1998, n. 286, nonché agli articoli 22,nomi 3 e 4, e 22-bis, comma 1, della legge 1°
aprile 1999, n. 91, si applica la reclusione daduie a quindici anni nei casi previsti dal primo
comma e da quattro a nove anni nei casi previdtsdaondo comma.

Se l'associazione € diretta a commettere talunaldgiti previsti dagli articoli 600 bis, 600
ter, 600 quater, 600 quater.1, 600 quinquies, 6@9duando il fatto € commesso in danno di un
minore di anni diciotto, e 609 quater, 609 quing,i609 octies, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, e 609 undecgsapplica la reclusione da quattro ad otto
anni nei casi previsti dal primo comma e la reatu® da due a sei anni nei casi previsti dal
secondo comma.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premesé$aaasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvemoceimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidimezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso guicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in pit di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistélanenera costituzione od adesione adpattum
scelerische abbia come obbiettivo la commissione di unenenmdeterminato di delitti.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

16.2Art. 3 |. 146/06 — art. 416 bis c.p. “Reato transnanale di associazione di tipo
mafioso”

FATTISPECIE
(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)
Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:
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a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direzioneoatrollo

avvenga in un altro Stato;

C) ovvero Sia commesso in uno Stato, ma in essanguicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftsttanziali in un altro Stato.

(Art. 416 bis c.p.)

Chiunque fa parte di un’associazione di tipo majdiéermata da tre o piu persone, € punito
con la reclusione da dieci a quindici anni.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano l@sazione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione da dodici a diciotto anni.

L’'associazione € di tipo mafioso quando coloro neganno parte si avvalgono della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandzione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in mmatiretto o indiretto la gestione o comunque |l
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per
realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé ortri ovvero al fine di impedire od ostacolare |l
libero esercizio del voto o di procurare voti acéd altri in occasione di consultazioni elettorali

Se I'associazione € armata si applica la pena dedtdusione da dodici a venti anni nei casi
previsti dal primo comma e da quindici a ventisaénianei casi previsti dal secondo comma.

L’'associazione si considera armata quando i papanii hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalitd dell’'associazioneadini o materie esplodenti anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati mteno assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il preziég@rodotto o il profitto di delitti, le pene stdhe
nei commi precedenti sono aumentate da un teraonadita.

Nei confronti del condannato € sempre obbligatdaiaonfisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle asene sono il prezzo, il prodotto, il profitto o
che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicaamche alla camorra, alla ‘ndrangheta e
alle altre associazioni, comunque localmente denats, anche straniere, che valendosi della
forza intimidatrice del vincolo associativo persega scopi corrispondenti a quelli delle
associazioni di tipo mafioso.

CONDOTTATIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premessalasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvesoceimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidmezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso giicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistéanenera costituzione od adesione adpatctum
scelerische abbia come obbiettivo la commissione di dehtleterminati; I'elemento distintivo
della fattispecie rispetto a quella di cui alla#l6 c.p. risiede nell'utilizzo della forza di
intimidazione del vincolo associativo e nella camiie di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in maodretto o indiretto la gestione o comunque il
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per



= MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E

n 01.02.2018 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

A

0

o REV. 2018/00 Pag. 193 di 258 PARTE SPECIALE

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO

realizzare profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o p#ri, ovvero al fine di impedire od ostacolare i
libero esercizio del voto o di procurare voti aosad altri in occasione di consultazioni elettorali

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escluders| la

realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

16.3Art. 3 1. 146/06 — art. 377 bis c.p. “Reato trareszionale di induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci @Ultorita giudiziaria”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direzioneoatrollo

avvenga in un altro Stato;

C) ovvero Sia commesso in uno Stato, ma in essanguicato un gruppo criminale

organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.

(Art. 377 bis c.p.)

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, wlgue, con violenza o minaccia, o con
offerta o promessa di denaro o di altra utilitadirce a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendedavanti alla autorita giudiziaria
dichiarazioni utilizzabili in un procedimento peealquando questa ha la facolta di non
rispondere, e punito con la reclusione da due zasei.

CONDOTTA TIPICA
E un reato commissibile da chiunque e — premesé$aaasnazionalitd” del reato, ovvero

ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvemocsimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidimezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso guicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in pit di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistd’inélurre - violenza o minaccia, o con offerta o
promessa di denaro o di altra utilitd - a non readkchiarazioni ovvero a rendere dichiarazioni
mendaci una persona chiamata a rendere dichiaraaion procedimento penale (quando questa
ha la facolta di non rispondere in quanto, ad esgnmpputata in un procedimento connesso).
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PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso > N/A
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

16.4Art. 31. 146/06 — art. 378 c.p. “Reato transnazade di favoreggiamento personale”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una padesziale della sua preparazione,

pianificazione, direzione o controllo avvenga inaltro Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in essdngiicato un gruppo criminale

organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.

(Art. 378 c.p.)

Chiunque, dopo che fu commesso un delitto peralegla legge stabilisce la pena di morte
o l'ergastolo o la reclusione, e fuori dei casiadincorso nel medesimo [c.p. 110], aiuta taluno a
eludere le investigazioni dell'autorita, compreseelle svolte da organi della Corte penale
internazionale, o a sottrarsi alle ricerche effettes dai medesimi soggetti, € punito con la
reclusione fino a quattro anni.

Quando il delitto commesso € quello previsto ddll'd16-bis, si applica, in ogni caso, la
pena della reclusione non inferiore a due anni.

Se si tratta di delitti per i quali la legge stabie una pena diversa, ovvero di
contravvenzioni, la pena e della multa fino a € 516

Le disposizioni di questo articolo si applicano hacquando la persona aiutata non e
imputabile o risulta che non ha commesso il delitto

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premessalasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvesoceimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidmezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso giicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistdl’'ai@tare I'autore di un reato a sottrarsi alle
ricerche della Pubblica Autorita ovvero ad intrataie od eluderne le investigazioni.
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PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.
Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso > N/A
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

16.5Art. 31. 146/06 — art. 648 bis c.p. “Reato traraionale di riciclaggio”

FATTISPECIE
La fattispecie de qua € stata abrogata dall’adidc® commal® lettera f) del D.Igs. 21
novembre 2007 n. 231.

16.6Art. 31. 146/06 — art. 648 ter c.p. “Reato trarezionale di impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita”

FATTISPECIE
La fattispecie de qua € stata abrogata dall’adidc® commal® lettera f) del D.Igs. 21
novembre 2007 n. 231.

16.7Art. 31. 146/06 — art. 291 quater DPR 43/1973 “Asfazione per delinquere finalizzata
al contrabbando di tabacchi lavorati esteri”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direzioneoatrollo

avvenga in un altro Stato;

C) ovvero Sia commesso in uno Stato, ma in essanguicato un gruppo criminale

organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.

(art. 291quater DPR 43/1973)

Quando tre o piu persone si associano allo scopmdimettere piu delitti tra quelli previsti
dall'articolo 291-bis coloro che promuovono, costituiscono, dirigono,amgzano o finanziano
I'associazione sono puniti, per cio solo, con lelusione da tre a otto anni.

Chi partecipa all'associazione € punito con la tsibne da un anno a sei anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtidéeci o piu.

Se l'associazione € armata ovvero se ricorronareostanze previste dalle lettere d) od e)
del comma 2 dell'articolo 291-ter, si applica langedella reclusione da cinque a quindici anni
nei casi previsti dal comma 1 del presente articel@la quattro a dieci anni nei casi previsti dal
comma 2. L'associazione si considera armata quanm@otecipanti hanno la disponibilita, per il
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conseguimento delle finalita dell'associazionearmhi o0 materie esplodenti, anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

Le pene previste dagli articoli 291-bis, 291-teda presente articolo sono diminuite da un
terzo alla meta nei confronti dell'imputato chessticiandosi dagli altri, si adopera per evitare
che l'attivita delittuosa sia portata ad ulteriogonseguenze anche aiutando concretamente
l'autorita di polizia o l'autorita giudiziaria ne#l raccolta di elementi decisivi per la ricostruzeon
dei fatti e per l'individuazione o la cattura deglitori del reato o per la individuazione di risers
rilevanti per la commissione dei delitti.

(art. 291 - bis DPR 43/1973)

Chiunque introduce, vende, trasporta, acquista ¢iede nel territorio dello Stato un
guantitativo di tabacco lavorato estero di contrabldo superiore a dieci chilogrammi
convenzionali € punito con la multa di euro 5 (liiecimila) per ogni grammo convenzionale di
prodotto, come definito dall'articolo 9 della leggemarzo 1985, n. 76, e con la reclusione da due
a cinque anni.

| fatti previsti dal comma 1, quando hanno ad oggein quantitativo di tabacco lavorato
estero fino a dieci chilogrammi convenzionali, sgumiti con la multa di euro 5 (lire diecimila)
per ogni grammo convenzionale di prodotto e comanqgumisura non inferiore a euro 516 (lire 1
milione).

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premeséaaasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvemocsimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidimezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso guicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in pit di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistéanenera costituzione od adesione adpattum
scelerische abbia come obbiettivo la commissione di piittdea quelli previsti e puniti dall’art.
291bis del medesimo DPR, concernenti il contrabbahdabacchi lavorati esteri.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale &€ da escludersj la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

16.8Art. 31. 146/06 — art. art. 74 DPR 309/1990 “Assamione finalizzata al traffico illecito
di sostanze stupefacenti o psicotrope”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direziongoatrollo
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avvenga in un altro Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in essdngiicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.

(art. 74 DPR 309/1990)

Quando tre o piu persone si associano allo scopecodimettere piu delitti tra quelli previsti
dall'articolo 70, commi 4, 6 e 10, escluse le opérai relative alle sostanze di cui alla categoria
lll dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/20@4dell'allegato al regolamento n. 111/2005,
ovvero dall'articolo 73, chi promuove, costituisciige, organizza o finanzia l'associazione e
punito per cio solo con la reclusione non inferiargenti anni.

Chi partecipa all'associazione e punito con la testbne non inferiore a dieci anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtiddeci o piu o se tra i partecipanti vi sono
persone dedite all'uso di sostanze stupefacergianfyope.

Se l'associazione € armata la pena, nei casi indda commi 1 e 3, non puod essere inferiore
a ventiquattro anni di reclusione e, nel caso ps&vidal comma 2, a dodici anni di reclusione.
L'associazione si considera armata quando i papaeti hanno la disponibilita di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogtedbsito.

La pena e aumentata se ricorre la circostanza diatla lettera €) del comma 1 dell'articolo
80.

Se l'associazione é costituita per commetteretii dascritti dal comma 5 dell'articolo 73, si
applicano il primo e il secondo comma dell'articdld6 del codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono dimindéiéa meta a due terzi per chi si sia
efficacemente adoperato per assicurare le provaebtio o per sottrarre all'associazione risorse
decisive per la commissione dei delitti.

Nei confronti del condannato & ordinata la confisgalle cose che servirono o furono
destinate a commettere il reato e dei beni che oo sl profitto o il prodotto, salvo che
appartengano a persona estranea al reato, ovveanda essa non e possibile, la confisca di beni
di cui il reo ha la disponibilita per un valore aispondente a tale profitto o prodotto.

Quando in leggi e decreti € richiamato il reato yisto dall'articolo 75 della legge 22
dicembre 1975, n. 685, abrogato dall'articolo 38nuna 1, della legge 26 giugno 1990, n. 162, il
richiamo si intende riferito al presente articolo.

[Art. 70 D.p.r. 309/90

(...)

4. Chiunque effettua, in relazione a sostanze ifleate nella categoria 1 dell'allegato | al
regolamento (CE) n. 273/2004 e dell'allegato alalagnento (CE) n. 111/2005, taluna delle
operazioni di immissione sul mercato, importazionesportazione indicate nel comma 1, ovvero
comungue detiene tali sostanze, senza aver congdguicenza di cui al comma 3, & punito con
la reclusione da quattro a sedici anni e con lataua 15.000 euro a 150.000 euro. Se il fatto
commesso da soggetto titolare di licenza o autarmmne relativa a sostanze diverse da quelle
oggetto dell'operazione o della detenzione, ovelr@oggetto registratosi ai sensi del comma 5,
la pena € della reclusione da sei a venti anni kadaulta da 26.000 euro a 260.000 euro. In tali
casi alla condanna consegue la revoca della licemzanché il divieto del suo ulteriore rilascio
per la durata di sei anni. Con la sentenza di candg il giudice dispone inoltre la sospensione
dell'attivita svolta dall'operatore, con riferimentalle sostanze di cui alle categorie 2 e 3
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dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/2004edl'dllegato al regolamento n. 111/2005, per un
periodo non inferiore a quarantacinque giorni e reuperiore ad un anno e sei mesi.

(..)

6. Chiunque, in violazione dell'obbligo di regastione di cui al comma 5, effettua taluna
delle operazioni di immissione sul mercato, impoidae o esportazione indicate nell'allegato I,
€ punito con la reclusione da tre a otto anni e omulta da 6.000 euro a 60.000 euro, qualora
si tratti di operazioni relative a sostanze clagsife nella categoria 2, e con la reclusione fino a
guattro anni e la multa fino a 2.000 euro, qualaidratti di esportazione di sostanze classificate
nella categoria 3. Se il fatto € commesso da soggd#blare della licenza di cui al comma 3,
ovvero da soggetto titolare di autorizzazione ois&gtosi per sostanze diverse da quelle oggetto
dell'operazione, la pena e della reclusione da tjoad dieci anni e della multa da 9.000 euro a
90.000 euro qualora si tratti di operazioni relagiva sostanze classificate nella categoria 2, e
della reclusione fino a cinque anni e della muiteofa 3.000 euro qualora si tratti di esportazione
di sostanze classificate nella categoria 3. In tsi, qualora si tratti di operazioni relative a
sostanze classificate nella categoria 2, alla comdaconsegue la revoca della licenza, nonché |l
divieto del suo ulteriore rilascio per la durata dinque anni. Con la sentenza di condanna, il
giudice dispone inoltre la sospensione dell'ativivolta dall'operatore, con riferimento alle
sostanze di cui alle categorie 2 e 3 dell'allegb#b regolamento (CE) n. 273/2004 e dell'allegato
al regolamento (CE) n. 111/2005, per un periodo muferiore a quarantacinque giorni € non
superiore ad un anno e sei mesi. Qualora si trditesportazione di sostanze classificate nella
categoria 3, alla condanna consegue la revoca diét@nza, nonché il divieto del suo ulteriore
rilascio per la durata di quattro anni. Con la sentza di condanna, il giudice dispone inoltre la
sospensione dell'attivita svolta dall'operatorenaderimento alle sostanze di cui alle categorie 2
e 3 dell'allegato | al regolamento (CE) n. 273/2004dell'allegato al regolamento (CE) n.
111/2005, per un periodo non inferiore ad un meseresuperiore ad un anno.

(...)

10. Chiunque effettua operazioni di esportazionenportazione di sostanze classificate
nella categoria 1 senza aver conseguito l'autodiznae di cui al comma 9, € punito ai sensi del
comma 4. Chiunque esporta sostanze classificate wategorie 2 e 3 senza aver conseguito
l'autorizzazione di cui al comma 9, € punito aiseatel comma 6.]

[Art. 73 D.p.r. 309/90

Produzione, traffico e detenzione illeciti di sosta stupefacenti o psicotrope.

1. Chiunque, senza l'autorizzazione di cui alitaio 17, coltiva, produce, fabbrica, estrae,
raffina, vende, offre o mette in vendita, cedetrithgisce, commercia, trasporta, procura ad altri,
invia, passa o spedisce in transito, consegna paxlwpque scopo sostanze stupefacenti o
psicotrope di cui alla tabella | prevista dall'actlo 14, &€ punito con la reclusione da sei a venti
anni e con la multa da euro 26.000 a euro 260.000.

1-bis. Con le medesime pene di cui al comma Inégaohiunque, senza l'autorizzazione di
cui all'articolo 17, importa, esporta, acquistaceve a qualsiasi titolo o comunque illecitamente
detiene:

a) sostanze stupefacenti o psicotrope che pertgaam particolare se superiore ai limiti
massimi indicati con decreto del Ministro dellawgal emanato di concerto con il Ministro della
giustizia sentita la Presidenza del Consiglio denistri - Dipartimento nazionale per le politiche
antidroga, ovvero per modalita di presentaziongjtawiguardo al peso lordo complessivo o al
confezionamento frazionato, ovvero per altre citange dell'azione, appaiono destinate ad un
uso non esclusivamente personale;
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b) medicinali contenenti sostanze stupefacensiicoprope elencate nella tabella I, sezione
A, che eccedono il quantitativo prescritto. In daesltima ipotesi, le pene suddette sono
diminuite da un terzo alla meta.

2. Chiungque, essendo munito dell'autorizzazioneudiall'articolo 17, illecitamente cede,
mette o procura che altri metta in commercio let@ose o le preparazioni indicate nelle tabelle |
e Il di cui all'articolo 14, e punito con la recliosie da sei a ventidue anni e con la multa da euro
26.000 a euro 300.000.

3. Le stesse pene si applicano a chiunque colpixajuce o fabbrica sostanze stupefacenti
0 psicotrope diverse da quelle stabilite nel dexitautorizzazione.

4. Quando le condotte di cui al comma 1 riguardameedicinali ricompresi nella tabella
Il, sezioni A, B, C e D, limitatamente a quelliicati nel numero 3-bis) della lettera e) del comma
1 dell’ articolo 14 e non ricorrono le condizioni dui all'articolo 17, si applicano le pene ivi
stabilite, diminuite da un terzo alla meta.

5. Salvo che il fatto costituisca piu grave reatbiunque commette uno dei fatti previsti dal
presente articolo che, per i mezzi, la modalité @ikcostanze dell'azione ovvero per la qualita e
guantita delle sostanze, é di lieve entita, € mucibn le pene della reclusione da sei mesi a
guattro anni e della multa da euro 1.032 a eura329.

5-bis. Nell'ipotesi di cui al comma 5, limitatanterai reati di cui al presente articolo
commessi da persona tossicodipendente o da assudi@ostanze stupefacenti o psicotrope, il
giudice, con la sentenza di condanna o di applmaeidella pena su richiesta delle parti a norma
dell'articolo 444 del codice di procedura penale, richiesta dell'imputato e sentito il pubblico
ministero, qualora non debba concedersi il benefdella sospensione condizionale della pena,
puo applicare, anziché le pene detentive e pecimiguella del lavoro di pubblica utilita di cui
all'articolo 54 del decreto legislativo 28 agost0®, n. 274, secondo le modalita ivi previste.
Con la sentenza il giudice incarica l'ufficio loealli esecuzione penale esterna di verificare
I'effettivo svolgimento del lavoro di pubblica uél L'ufficio riferisce periodicamente al giudice.
In deroga a quanto disposto dal citato articolodel decreto legislativo n. 274 del 2000, il lavoro
di pubblica utilita ha una durata corrispondentegaella della sanzione detentiva irrogata. Esso
puo essere disposto anche nelle strutture privattorizzate ai sensi dell'articolo 116, previo
consenso delle stesse. In caso di violazione dbdlighi connessi allo svolgimento del lavoro di
pubblica utilita, in deroga a quanto previsto ddfato articolo 54 del decreto legislativo n. 274
del 2000, su richiesta del pubblico ministero offitio, il giudice che procede, o quello
dell'esecuzione, con le formalita di cui all'artioo666 del codice di procedura penale, tenuto
conto dell'entita dei motivi e delle circostanzdlal@iolazione, dispone la revoca della pena con
conseguente ripristino di quella sostituita. Aveertsle provvedimento di revoca € ammesso
ricorso per cassazione, che non ha effetto sospentilavoro di pubblica utilita puo sostituire la
pena per non piu di due volte.

5-ter. La disposizione di cui al comma 5-bis gplaga anche nell'ipotesi di reato diverso da
quelli di cui al comma 5, commesso, per una solayala persona tossicodipendente o da
assuntore abituale di sostanze stupefacenti o prsige e in relazione alla propria condizione di
dipendenza o di assuntore abituale, per il qualgiiidice infligga una pena non superiore ad un
anno di detenzione, salvo che si tratti di reatevyisto dall'articolo 407, comma 2, lettera a), del
codice di procedura penale o di reato contro lagmera.

6. Se il fatto € commesso da tre o piu persomemtorso tra loro, la pena € aumentata.

7. Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diteirdalla meta a due terzi per chi si
adopera per evitare che l'attivita delittuosa siarfata a conseguenze ulteriori, anche aiutando
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concretamente l'autorita di polizia o l'autoritaugliziaria nella sottrazione di risorse rilevantimpe
la commissione dei delitti.

7-bis. Nel caso di condanna o di applicazione digeu richiesta delle parti, a norma
dell'articolo 444 del codice di procedura penaleprélinata la confisca delle cose che ne sono il
profitto o il prodotto, salvo che appartengano agma estranea al reato, ovvero quando essa
non e possibile, fatta eccezione per il delitt@di al comma 5, la confisca di beni di cui il rea h
la disponibilita per un valore corrispondente adairofitto o prodotto.]

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premesé$aaasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvemoceimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidimezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso guicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in pit di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consistélanenera costituzione od adesione adpattum
scelerische abbia come obbiettivo la commissione di pilittdéa quelli previsti e puniti dagli
artt. 70 commi 4, 6 e 10 e 73 del medesimo DPRcewenti il contrabbando di sostanze
stupefacenti o psicotrope.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socatéso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A

16.9Art. 3 I. 146/06 — art. 12 co. 3, 3bis, 3ter, 5, B8 286/1998 “Violazione delle
disposizioni contro le immigrazioni clandestine”

FATTISPECIE

(Art. 3 L. 16.3.2006 n. 146)

Ai fini della presente legge si considera reatonsaazionale il reato punito con la pena
della reclusione non inferiore nel massimo quataoni, qualora sia coinvolto un gruppo
criminale organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastaisziale

della sua preparazione, pianificazione, direzioneoatrollo

avvenga in un altro Stato;

C) ovvero sSia commesso in uno Stato, ma in essanguicato un gruppo criminale

organizzato impegnato in attivita criminali in piliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbiaieftettanziali in un altro Stato.

(art. 12 co. 3, 3bis, 3ter, 5, DLGS 286/1998)

[omissis]

3. Salvo che il fatto costituisca piu grave reathiunque, in violazione delle disposizioni
del presente testo unico, promuove, dirige, orgamifinanzia o effettua il trasporto di stranieri
nel territorio dello Stato ovvero compie altri attiretti a procurarne illegalmente I'ingresso nel
territorio dello Stato, ovvero di altro Stato delale la persona non e cittadina o non ha titolo di
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residenza permanente, € punito con la reclusioneidgque a quindici anni e con la multa di
15.000 euro per ogni persona nel caso in cui:

a) il fatto riguarda I'ingresso o la permanenzedale nel territorio dello Stato di cinque o
piu persone;

b) la persona trasportata € stata esposta a pésiper la sua vita o per la sua incolumita
per procurarne I'ingresso o la permanenza illegale;

c) la persona trasportata € stata sottoposta atammento inumano o degradante per
procurarne l'ingresso o la permanenza illegale;

d) il fatto € commesso da tre o piu persone incooso tra loro o utilizzando servizi
internazionali di trasporto ovvero documenti cofftadti o alterati o comunque illegalmente
ottenuti;

e) gli autori del fatto hanno la disponibilita drmi o materie esplodenti.

3-bis. Se i fatti di cui al comma 3 sono commasseirendo due o piu delle ipotesi di cui
alle lettere a), b), c), d) ed e) del medesimo camepena ivi prevista € aumentata.

3-ter. La pena detentiva € aumentata da un tellzoraeta e si applica la multa di 25.000
euro per ogni persona se i fatti di cui ai comnd 3:

a) sono commessi al fine di reclutare persone estidare alla prostituzione o comunque
allo sfruttamento sessuale o lavorativo ovvero aiglano I'ingresso di minori da impiegare in
attivita illecite al fine di favorirne lo sfruttanmeo;

b) sono commessi al fine di trarne profitto, anatdiretto.

[omissis]

5. Fuori dei casi previsti dai commi precedentgadvo che il fatto non costituisca piu grave
reato, chiunque, al fine di trarre un ingiusto pttf dalla condizione di illegalita dello straniero
o nell'ambito delle attivita punite a norma del peate articolo, favorisce la permanenza di questi
nel territorio dello Stato in violazione delle noendel presente testo unico, € punito con la
reclusione fino a quattro anni e con la multa fimeeuro 15.493 (lire trenta milioni). Quando il
fatto € commesso in concorso da due o piu persamnero riguarda la permanenza di cinque o
piu persone, la pena € aumentata da un terzo aditam

CONDOTTATIPICA

E un reato commissibile da chiunque e — premessalasnazionalitd” del reato, ovvero
ch’esso sia commesso in piu di uno Stato, ovvesoceimmesso in uno Stato, ma una parte
sostanziale della sua preparazione, pianificazidmezione o controllo avvenga in un altro Stato,
ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso giicaho un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Statovvero sia commesso in uno Stato ma abbia
effetti sostanziali in un altro Stato — consisté fagorire I'immigrazione clandestina ovvero nel
favorire la permanenza in Italia di chi via siaratd clandestinamente al fine di trarre profitto,
anche solo indiretto.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale e da escluders] la
realizzazione della fattispeaile qua

= N/A
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17.Art. 192 D.Igs. 152/2006 “Divieto di abbandono”

FATTISPECIE

L'abbandono e il deposito incontrollati di rifiisul suolo e nel suolo sono vietati.

E altresi vietata I''mmissione di rifiuti di quadsi genere, allo stato solido o liquido, nelle
acque superficiali e sotterranee.

Fatta salva l'applicazione della sanzioni di cuiliagrticoli 255 e 256, chiunque viola i
divieti di cui ai commi 1 e 2 é tenuto a procedalia rimozione, all'avvio a recupero o allo
smaltimento dei rifiuti ed al ripristino dello stadei luoghi in solido con il proprietario e con i
titolari di diritti reali o personali di godimentsull'area, ai quali tale violazione sia imputabae
titolo di dolo o colpa, in base agli accertamenffettuati, in contraddittorio con i soggetti
interessati, dai soggetti preposti al controlloSindaco dispone con ordinanza le operazioni a tal
fine necessarie ed il termine entro cui provvedekecorso il quale procede all'esecuzione in
danno dei soggetti obbligati ed al recupero detlenee anticipate.

Qualora la responsabilita del fatto illecito sia jmtabile ad amministratori o
rappresentanti di persona giuridica ai sensi e géreffetti del comma 3, sono tenuti in solido la
persona giuridica ed i soggetti che siano subentnai diritti della persona stessa, secondo le
previsioni del decreto legislativo 8 giugno 2001, 231, in materia di responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle sb&ie delle associazioni.

CONDOTTATIPICA

Il richiamo normativo al D.lgs. 231/01 contenutoll’'aet. 192 D.lgs. 152/06 (rubricato
divieto di abbandonp pone in capo alla persona giuridica una resgulitgasolidale con quella
dei propri amministratori o rappresentanti qualeraondotte descritte siano ad essi imputabili; ne
consegue che lo smaltimento rifiuti assurge ad draaschio che, in quanto tale, sebbene non
rilevante ai fini della responsabilita amministvatfpenale ex D.lgs. 231/01, deve essere valutata
dal presente MOG 231 e sottoposta a procedurendaliione del rischio in limiti ragionevoli.

E un reato commissibile dagli amministratori o n@sentanti della persona giuridica e
consiste nel depositare, abbandonare o immettdesawngue rifiuti di qualsiasi genere.

Ad esempio, al fine di evitare i costi che compaide lo smaltimento di determinati rifuti,
la societa li abbandona in un terreno boschivo.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

gestione dei flussi finanziari (ciclo| = Procuratore —

attivo e passivo) Responsabile della

Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene

43
N
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Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

ambientale

Gestione dei processi in materia

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Servizio idrico integrato
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

del rapporto

Selezione dei consulenti e gestion

D

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
Servizio di igiene
ambientale

Procuratore -
Responsabile del Servizid
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Gestione Calore - delegafo
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

supporto nella gestione dei process

in .
. . = Consulente ambientale
materia ambientale
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18.Art. 25 decies d.lgs 231/2001 “Induzione a non reede dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria”

1. In relazione alla commissione del delitto di all'articolo 377-bis del codice penale, si
applica all'ente la sanzione pecuniafiao a cinquecento quote.

18.1Art. 377 bis c.p. “Induzione a non rendere dichiaz®ni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,wtgue, con violenza o minaccia, o con
offerta o promessa di denaro o di altra utilitadirce a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendedavanti alla autoritd giudiziaria
dichiarazioni utilizzabili in un procedimento peeralquando questa ha la facolta di non
rispondere, € punito con la reclusione da due zasei.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistémdire, mediante violenza o minaccia o
con offerta o promessa di denaro o altra utilitanoa rendere dichiarazioni, ovvero a rendere
dichiarazioni mendaci, una persona chiamata a rendiehiarazioni in un procedimento penale
(quando questa ha la facolta di non risponderaiantp, ad esempio, imputata in un procedimento
connesso).

Ad esempio 'amministratore della societa offre@® ad un dipendente affinché costui
renda dichiarazioni mendaci circa la penale resgufita dellamministratore imputato ai sensi
dell'articolo 590 c.p. commesso con violazione elelbrme per la prevenzione degli infortuni sul
lavoro.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi
- delegato ex art. 16 D.Igs.

43

Gestione dei flussi finanziari (ciclo
attivo e ciclo passivo)

43
N -
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81/08 (per la propria
direzione)

selezione dei consulenti e gestione
rapporti

dei

43

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Direttore Generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione
Amministrazione, Finanza
e Controllo di Gestione -
delegato ex art. 16 D.Lgs
81/08 (per la propria
direzione)

Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

1

supporto legale in materia civile,
penale, amministrativa,
giuslavoristica

Consulente legale

4 43
BN

selezione, assunzione, gestione del
risorse umane

43

Direttore generale
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Personale,
Organizzazione e Sistemi

- delegato ex art. 16 D.Igs.

81/08 (per la propria
direzione)

Amministrazione risorse umane

Personale Organizzazion
Sistemi

Personale Organizzazion
Sistemi - Amministraziong
risorse umane (supporto)

Gestione delle attivita prestate in
forza di contratto di service

Personale Organizzazion
Sistemi

Personale Organizzazion
Sistemi - Amministraziong

risorse umane (supporto)
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19. Art. 25 undecies d.Igs 231/2001 “Reati ambientali”

1. In relazione alla commissione dei reati praviil codice penale, si applicano all'ente
seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per la violazione dell'articolo 452-bis, la saone pecuniaria da duecentocinquanta

seicento quote

b) per la violazione dell'articolo 452-quater, lsanzione pecuniariada quattrocento g
ottocento quotg

c) per la violazione dell'articolo 452-quinquiel sanzione pecuniariala duecento 3
cinquecento quote

d) per i delitti associativi aggravati ai sensiliticolo 452-octies, la sanzione pecuniar
da trecento a mille quote

e) per il delitto di traffico e abbandono di matde ad alta radioattivita ai sensi dell'articol
452-sexies, la sanzione pecuniad@& duecentocinquanta a seicento qupte

f) per la violazione dell'articolo 727-bis, la saanepecuniaria fino a duecentocinquants
quote

g) per la violazione dell'articolo 733-bis, la saone pecuniariada centocinquanta &
duecentocinquanta quote

1-bis. Nei casi di condanna per i delitti indicai comma 1, lettere a) e b), del prese
articolo, si applicano, oltre alle sanzioni pecune ivi previste, le sanzioni interdittiv
previste dall'articolo 9, per un periodo non supee a un anno per il delitto di cui alla citat
lettera a).

2. In relazione alla commissione dei reati pravdsdl decreto legislativo 3 aprile 2006,
152, si applicano all'ente le seguenti sanzioniypearie:

a) per ireatidi cui all'articolo 137:

1) per la violazione dei commi 3, 5, primo peripdd 13, la sanzione pecuniarida
centocinquanta a duecentocinquanta quote

2) per la violazione dei commi 2, 5, secondo mkyjoe 11, la sanzione pecuniartda
duecento a trecento quate

b) perireati di cui all'articolo 256:

1) per la violazione dei commi 1, lettera a), @@Bmo periodo, la sanzione pecuniafiao a
duecentocinquanta quote

2) per la violazione dei commi 1, lettera b), 8o periodo, e 5, la sanzione pecuniada
centocinquanta a duecentocinquanta quote

3) per la violazione del comma 3, secondo periddcsanzione pecuniarida duecento &
trecento quote

c) perireati di cui all'articolo 257:

1) per la violazione del comma 1, la sanzione p&xuta fino a duecentocinquanta quote
2) per la violazione del comma 2, la sanzione p&sia da centocinquanta &
duecentocinquanta quote

d) per la violazione dell'articolo 258, comma écsndo periodo, la sanzione pecuniada
centocinquanta a duecentocinquanta quote

e) per la violazione dell'articolo 259, comma 4 ,danzione pecuniarida centocinquanta &

e

ia

O

oL

nte
e
a

>

|

|

duecentocinquanta quote
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f) per il delitto di cui all'articolo 260, la samme pecuniariada trecento a cinquecent
guote nel caso previsto dal comma Ilda quattrocento a ottocento quotesl caso previst(
dal comma 2;
g) per la violazione dell'articolo 260-bis, la saone pecuniariada centocinquanta a
duecentocinquanta quoteel caso previsto dai commi 6, 7, secondo e tpertodo, e 8,
primo periodo, e la sanzione pecuniada duecento a trecento quotel caso previsto dal
comma 8, secondo periodo;

h) per la violazione dell'articolo 279, comma 5a Isanzione pecuniariafino a
duecentocinquanta quote

3. In relazione alla commissione dei reati pravddlla legge 7 febbraio 1992, n. 150, |si
applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per la violazione degli articoli 1, comma 1,&@&@mmi 1 e 2, e 6, comma 4, la sanzipne
pecuniariafino a duecentocinquanta quote
b) per la violazione dell'articolo 1, comma 2, danzione pecuniari@a centocinquanta a
duecentocinquanta quote
c) per i reati del codice penale richiamati daiti@olo 3-bis, comma 1, della medesima legge
n. 150 del 1992, rispettivamente:
1) la sanzione pecuniariino a duecentocinquanta quotdn caso di commissione di reati
per cui € prevista la pena non superiore nel massachun anno di reclusione;

2) la sanzione pecuniarigla centocinquanta a duecentocinquanta quoten caso di
commissione di reati per cui € prevista la pena soperiore nel massimo a due anni|di
reclusione;
3) la sanzione pecuniarida duecento a trecento qugtan caso di commissione di reati per
cui é prevista la pena non superiore nel massirtre anni di reclusione;
4) la sanzione pecuniarida trecento a cinquecento quoten caso di commissione di reati
per cui é prevista la pena superiore nel massini@ @anni di reclusione.

4. In relazione alla commissione dei reati pravéll'articolo 3, comma 6, della legge
dicembre 1993, n. 549, si applica all'ente la sanei pecuniariada centocinquanta
duecentocinquanta quote

5. In relazione alla commissione dei reati prawvistl decreto legislativo 6 novembre 2007, n.
202, si applicano all'ente le seguenti sanzioniyvegrie:

a) per il reato di cui allarticolo 9, comma 1, l|sanzione pecuniariafino a
duecentocinquanta quote

b) per i reati di cui agli articoli 8, comma 1, & comma 2, la sanzione pecuniada
centocinquanta a duecentocinquanta quote

c) per il reato di cui all'articolo 8, comma 2, Eanzione pecuniarida duecento a trecentp
quote.
6. Le sanzioni previste dal comma 2, lettera lonos ridotte della meta nel caso (di
commissione del reato previsto dall'articolo 256puma 4, del decreto legislativo 3 aprijle
2006, n. 152.
7. Nei casi di condanna per i delitti indicati @mma 2, lettere a), n. 2), b), n. 3), e f), e al
comma 5, lettere b) e c), si applicano le sanziat@rdittive previste dall'articolo 9, comma 2,
del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, pea durata non superiore a sei mesi.
8. Se lI'ente 0 una sua unita organizzativa venggiabilmente utilizzati allo scopo unico| o
prevalente di consentire o agevolare la commissidaereati di cui all'articolo 260 del
decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e aliieolo 8 del decreto legislativo 6 novemhbre

hde]
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2007, n. 202, si applica la sanzione dell'interdi® definitiva dall'esercizio dell'attivita ai
sensi dell'art. 16, comma 3, del decreto legisaBwgiugno 2001 n. 231.

19.1Art. 452 bis c.p. “Inquinamento ambientale”

FATTISPECIE
E punito con la reclusione da due a sei anni e leomulta da euro 10.000 a euro 100.000
chiunque abusivamente cagiona una compromissionenodeterioramento significativi e
misurabili:
1) delle acque, o dell'aria, o di porzioni estese gndiicative del suolo o del sottosuolo;
2) di un ecosistema, della biodiversita, anche agradgiella flora o della fauna.
Quando l'inquinamento €& prodotto in un’area natwagbrotetta o sottoposta a vincolo
paesaggistico, ambientale, storico, artistico, atettonico o archeologico, ovvero in danno di
specie animali o vegetali protette, la pena & auaten

CONDOTTA TIPICA

E un reato a forma libera commissibile da chiunqetliante qualsiasi comportamento,
attivo o omissivo, che provochi abusivamente (oov@r in mancanza di autorizzazioni, (ii) in
presenza di autorizzazioni scadute o illegittimig), i0 violazione delle prescrizioni o dei limiti
contenuti nelle autorizzazioni stesse) una compsiomne 0 un deterioramento significativi e
misurabili dell’equilibrio ambientale.

Ad esempio, la societa deposita presso il propot pecologico rifiuti per i quali e
sprovvisto delle autorizzazioni, cagionando una @amissione significativa dell’equilibrio
ambientale.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.

gestione dei flussi finanziari (ciclo 16 D.Igs. 81/08 (per la

attivo e passivo) propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
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Gestione dei processi in materia

ambientale

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la

propria direzione) 2 1
= Servizio idrico integrato 2 11
= Procuratore —

Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

Selezione dei consulenti e gestion

del rapporto

(1]

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione) 2 1

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Servizio di igiene
ambientale

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

supporto nella gestione dei process

materia ambientale

n

=
= Consulente ambientale = 10
=
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19.2 Art. 452 quater c.p. “Disastro ambientale”

FATTISPECIE
Fuori dai casi previsti dall’art. 434, chiunque atiuamente cagiona un disastro ambientale
€ punito con la reclusione da cinque a quindici ian@ostituiscono disastro ambientale
alternativamente:

1) lalterazione irreversibile dell’equilibrio di un@sistema;

2) l'alterazione dell’'equilibrio di un ecosistema laiiceliminazione risulti particolarmente
onerosa e conseguibile solo con provvedimenti émcelr,

3) l'offesa alla pubblica incolumita in ragione delldevanza del fatto per I'estensione
della compromissione o dei suoi effetti lesivi savyaer il numero delle persone offese o
esposte al pericolo.

Quando il disastro e prodotto in un’area naturalgofetta o sottoposta a vincolo

paesaggistico, ambientale, storico, artistico, aretionico o archeologico, ovvero in danno di
specie animali o vegetali protette, la pena é auaten

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e consistecagionare abusivamente (ovvero (i) in
mancanza di autorizzazioni, (i) con autorizzazisoadute o illegittime, (iii) in violazione delle
prescrizioni o dei limiti contenuti nelle autorizzani stesse) un disastro ambientale che determini
un’alterazione irreversibile o di ardua reversthildell’ecosistema ovvero un’offesa alla pubblica
incolumita.

Ad esempio, la societa deposita presso il propdlm gcologico una quantita ingente di
rifiuti oltre i limiti delle autorizzazioni di cué in possesso, cagionando un’alterazione irreviérsib
dell’'ecosistema.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.

gestione dei flussi finanziari (ciclo 16 D.lgs. 81/08 (per la

attivo e passivo) propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
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Gestione dei processi in materia

ambientale

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la

propria direzione) 2 1
= Servizio idrico integrato 2 11
= Procuratore —

Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

Selezione dei consulenti e gestion

del rapporto

(1]

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione) 2 1

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Servizio di igiene
ambientale

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

supporto nella gestione dei process

materia ambientale

n

=
= Consulente ambientale = 10
=
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19.3 Art. 452 quinquies c.p. “Delitti colposi contro liabiente”

FATTISPECIE
Se taluno dei fatti di cui agli artt. 452 bis e 4fRater € commesso per colpa, le pene
previste dai medesimi articoli sono diminuite daterzo a due terzi.
Se dalla commissione dei fatti di cui al comma edente deriva il pericolo di
inquinamento ambientale o di disastro ambientalepéme sono ulteriormente diminuite di un
terzo.

CONDOTTA TIPICA

E un reato commissibile da chiunque e punisce ldatte di cui agli artt. 452 bis —
inquinamento ambientale (pgf. 19.1) e 452 quatgisastro ambientale (pgf. 19.2) commesse con
colpa (ovvero quando, pur mancando la volonta thrdgnare I'evento costituente reato, esso Si
realizza ugualmente per negligenza, imprudenza pelizia, ovvero per inosservanza di leggi,
regolamenti, ordini o discipline). E prevista adireina ipotesi attenuata nel caso in cui dalla
condotta colposa derivi il pericolo di inquinamentdi disastro ambientale.

Ad esempio, a seguito dellomessa manutenzione rdimacchinario, si verifica una
fuoriuscita di fumi tossici che provoca una compissione significativa e misurabile dell’aria
circostante.

PROTOCOLLI DI

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.

gestione dei flussi finanziari (ciclo 16 D.lgs. 81/08 (per la

attivo e passivo) propria direzione)

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

43
N P




0Ceq:

L'INNOVAZIONE E IL NOSTRO TERRITORIO

01.02.2018

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

REV. 2018/00

Pag. 214 di 258 PARTE SPECIALE

Gestione dei processi in materia

ambientale

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la

propria direzione) 2 1
= Servizio idrico integrato 2 11
= Procuratore —

Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

Selezione dei consulenti e gestion

del rapporto

(1]

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione) 2 1

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Servizio di igiene
ambientale

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.lgs. 81/08
(perla propria direzione)

supporto nella gestione dei process

materia ambientale

n

=
= Consulente ambientale = 10
=
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19.4 Art. 452 sexies c.p. “Traffico e abbandono di matde ad alta radioattivita”

FATTISPECIE
Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,umipo con la reclusione da due a sei anni e
con la multa da euro 10.000 a euro 50.000 chiungbesivamente cede, acquista, riceve,
trasporta, importa, esporta, procura ad altri, date, trasferisce, abbandona o si disfa
illegittimamente di materiale ad alta radioattivita
La pena di cui al primo comma €& aumentata se dafo faleriva il pericolo di
compromissione o deterioramento:
1) delle acque o dell'aria, o di porzioni estese ongigative del suolo o del sottosuolo;
2) di un ecosistema, della biodiversita, anche agradiella flora o della fauna.
Se dal fatto deriva pericolo per la vita o per Emlumita delle persone, la pena € aumentata
fino alla meta.

CONDOTTA
E un reato commissibile da chiunque e consist@oek in essere in modo abusivo (ovvero
() mancanza di autorizzazioni, (ii) autorizzazicstgadute o illegittime, (iii)) violazione delle
prescrizioni o dei limiti contenuti nelle autorizzani stesse) le condotte indicate nella fattispeci
aventi ad oggetto materiale ad alta radioattivita.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= Nessuno = Nessuna.

Trattasi di un reato non commissibile dalla socataso
che per il suo oggetto sociale & da escluderstendione

di materiale ad alta radioattivita.

= N/A

19.5Art. 452 octies commi 1 e 3 c.p. “Circostanze aqwmati”

FATTISPECIE

Quando I'associazione di cui all'articolo 416 e €lita, in via esclusiva o concorrente, allo
scopo di commettere taluno dei delitti previsti gadsente titolo, le pene previste dal medesimo
articolo 416 sono aumentate.

Quando l'associazione di cui all'articolo 416-bis fimalizzata a commettere taluno dei
delitti previsti dal presente titolo ovvero all'agigizione della gestione o comunque del controllo
di attivita economiche, di concessioni, di autaazpni, di appalti o di servizi pubblici in materia
ambientale, le pene previste dal medesimo artid@k-bis sono aumentate.

Le pene di cui ai commi primo e secondo sono auateerda un terzo alla meta se
dell'associazione fanno parte pubblici ufficialimcaricati di un pubblico servizio che esercitano
funzioni 0 svolgono servizi in materia ambientale.

[Art. 416 c.p. Associazione per delinquere
“Quando tre o piu persone si associano allo scop@ammettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano l'assooi@ sono puniti, per cio solo, con la
reclusione da tre a sette anni.
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Per il solo fatto di partecipare all’associaziorle, pena € della reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita pgromotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne puébliche vie, si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena e aumentata se il numero degli associdtidéeci o piu.

Se l'associazione € diretta a commettere talunaldiiti di cui agli articoli 600, 601, 601-
bis e 602, nonche all’articolo 12, comma 3-bis, tkto unico delle disposizioni concernenti la
disciplina dellimmigrazione e norme sulla condizéodello straniero, di cui al decreto legislativo
25 luglio 1998, n. 286, nonché agli articoli 22,nomi 3 e 4, e 22-bis, comma 1, della legge 1°
aprile 1999, n. 91, si applica la reclusione dadue a quindici anni nei casi previsti dal primo
comma e da quattro a nove anni nei casi previdtsdaondo comma.

Se l'associazione € diretta a commettere talunaldéiti previsti dagli articoli 600 bis, 600
ter, 600 quater, 600 quater.1, 600 quinquies, 6@9dguando il fatto € commesso in danno di un
minore di anni diciotto, 609 quater, 609 quinqui€®9 octies, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, e 609 undecmsapplica la reclusione da quattro ad otto
anni nei casi previsti dal primo comma e la reatu® da due a sei anni nei casi previsti dal
secondo comma”

[Art. 416 bis c.p. Associazioni di tipo mafioso amskraniere

“Chiunque fa parte di un’associazione di tipo mafioformata da tre o piu persone, &
punito con la reclusione da dieci a quindici anni.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano l@sazione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione da dodici a diciotto anni.

L’associazione e di tipo mafioso quando coloro nke€fanno parte si avvalgono della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandzione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in raatiretto o indiretto la gestione o comunque il
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per
realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé ortri ovvero al fine di impedire od ostacolare |l
libero esercizio del voto o di procurare voti acéd altri in occasione di consultazioni elettorali

Se l'associazione é armata si applica la pena dedtdusione da dodici a venti anni nei casi
previsti dal primo comma e da quindici a ventisenianei casi previsti dal secondo comma.

L’associazione si considera armata quando i pagenti hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalita dell’associazioneadni o materie esplodenti anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati mteno assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il prezié@rodotto o il profitto di delitti, le pene stdie
nei commi precedenti sono aumentate da un teraonadita.

Nei confronti del condannato € sempre obbligatdaiaonfisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle aysene sono il prezzo, il prodotto, il profitto o
che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicamoche alla camorra e alle altre
associazioni, comungue localmente denominate, arstteniere, che valendosi della forza
intimidatrice del vincolo associativo perseguonosccorrispondenti a quelli delle associazioni
di tipo mafioso.]
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CONDOTTA TIPICA

E una circostanza aggravante del reato di cubréll'416 c.p. (pgf. 4.1) e sussiste
allorquando l'associazione a delinquere sia fizalia, in via esclusiva o concorrente, a
commettere i delitti ambientali, previsti e purdkal Titolo VI bis c.p.. E prevista un’ulteriore
aggravante nel caso in cui uno o piu appartendéndébdalizio rivesta la funzione di pubblico
ufficiale o incaricato di un pubblico servizio chsercitano funzioni o svolgono servizi in materia
ambientale.

Ad esempio, i soggetti apicali della societa sbasso al fine di cagionare una significativa
e misurabile compromissione dell’ambiente, medialdtescarico, in assenza di specifiche
autorizzazioni, delle proprie acque reflue indaditin un torrente limitrofo, cosi procurando alla
societa un vantaggio in termini di risparmio.

PROTOCOLLI DI
PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO PREVENZIONE
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
gestione dei flussi finanziari (ciclo 16 D.lgs. 81/08 (per la
attivo e passivo) propria direzione)
= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)
= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Gestione dei processi in materia| = Procuratore — 2> 1
ambientale Responsabile della = 11
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Servizio idrico integrato
Procuratore —
Responsabile della
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Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Procuratore -
Responsabile del Servizig
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.Igs. 81/08 (per la

Selezione dei consulenti e gestion propria direzione) 2> 1

del rapporto = Procuratore — = 10

Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per la
propria direzione)

= Servizio di igiene
ambientale

= Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegato
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

)

. . . = 1
supporto nella.gestlor_le dei process N consulente ambientale = 10
materia ambientale = 11

19.6 Art. 452 octies commi 1 2 e 3 c.p. “Circostanze ey@nti”

FATTISPECIE

Quando I'associazione di cui all'articolo 416 e €ita, in via esclusiva o concorrente, allo
scopo di commettere taluno dei delitti previsti gadsente titolo, le pene previste dal medesimo
articolo 416 sono aumentate.

Quando l'associazione di cui all'articolo 416-bis finalizzata a commettere taluno dei
delitti previsti dal presente titolo ovvero all’agigizione della gestione o comunque del controllo
di attivita economiche, di concessioni, di autcaizpni, di appalti o di servizi pubblici in materia
ambientale, le pene previste dal medesimo artidé-bis sono aumentate.

Le pene di cui ai commi primo e secondo sono auateerda un terzo alla meta se
dell'associazione fanno parte pubblici ufficialimcaricati di un pubblico servizio che esercitano
funzioni 0 svolgono servizi in materia ambientale.
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[Art. 416 bis c.p. Associazioni di tipo mafioso amskraniere

“Chiunque fa parte di un’associazione di tipo mafioformata da tre o piu persone, €
punito con la reclusione da dieci a quindici anni.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano l@sazione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione da dodici a diciotto anni.

L’associazione e di tipo mafioso quando coloro nke€anno parte si avvalgono della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandzione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in raatiretto o indiretto la gestione o comunque il
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per
realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé ortri ovvero al fine di impedire od ostacolare |l
libero esercizio del voto o di procurare voti acéd altri in occasione di consultazioni elettorali

Se l'associazione é armata si applica la pena dedtdusione da dodici a venti anni nei casi
previsti dal primo comma e da quindici a ventisenianei casi previsti dal secondo comma.

L’associazione si considera armata quando i pagenti hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalita dell’associazioneadni o materie esplodenti anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati mteno assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il prezié@rodotto o il profitto di delitti, le pene stdie
nei commi precedenti sono aumentate da un teraonadita.

Nei confronti del condannato € sempre obbligatdaiaonfisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle asene sono il prezzo, il prodotto, il profitto o
che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicamoche alla camorra e alle altre
associazioni, comungue localmente denominate, arstteniere, che valendosi della forza
intimidatrice del vincolo associativo perseguonosccorrispondenti a quelli delle associazioni
di tipo mafioso.]

CONDOTTA TIPICA

E una circostanza aggravante del reato di cuirall4l6é bis c.p. (pgf. 4.3) e si realizza
allorquando l'associazione a delinquere di tipoiosaf € diretta a commettere i delitti in materia
ambientale, previsti e puniti dal Titolo VI bis g.pvvero_ad acquisire la gestione o0 comungue il
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, di appalti o di servizi pubblici
in materia ambientale. E prevista un’ulteriore aggnte nel caso in cui uno o pitl appartenenti al
sodalizio rivesta la funzione di pubblico ufficiae incaricato di un pubblico servizio che
esercitano funzioni o svolgono servizi in matengbéntale.

PROCESSI A RISCHIO AREE DI RISCHIO

= AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e

gestione dei flussi finanziari (ciclo vincolistica - Trattamento

attivo e passivo) dei dati personali

= Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio ldrico
Integrato - delegato ex art.
16 D.lgs. 81/08 (per la

PROTOCOLLI DI
PREVENZIONE
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propria direzione)
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)

Gestione dei processi in materia
ambientale

438

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
Servizio idrico integrato
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Igiene
Ambientale - delegato ex
art. 16 D.Igs. 81/08 (per |
propria direzione)
Procuratore -
Responsabile del Servizid
Gestione Calore - delegat
ex art. 16 D.Igs. 81/08
(perla propria direzione)
(supporto)

Selezione dei consulenti e gestion
del rapporto

D

AD - Datore di Lavoro ex
D.lgs. 81/08 - Gestore
ambientale - Delegato in
materia fiscale - Delegato
in materia urbanistica e
vincolistica - Trattamento
dei dati personali
Procuratore —
Responsabile della
Direzione Servizio Idrico

Integrato - delegato ex art.

16 D.lgs. 81/08 (per la
propria direzione)
P